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  ��ـ�� ا�
ـ�	�
  

  .�ر�	 ا���ل �وا�ط	 ا�����ب : ا
ـم ا��ـر��
  

���و�س -ا���راء 1003  -ا���را�� ا������ ا��ر�ز –: ��رع ا�رض  ا���ـر ا���ـ�.  
  

  .�ر�	 �!�	 ا �م  : ا��ـ�ل ا��ـ�و�ـ�
  

��ر�"  �ر�ـ� ا��ـ�
�ـس�  	����#����ر  26: ا�%$�	 ا����	 ا���1979.  
  

  .2001%��!�  02:   �ـ� رأس ا��ـل ��د�ـر ا���ـو�ـ�
  

  .ر�	 ا��و���	 : ��ل  %��, ا��+رو*�ت )$' ���ل �راب ا�%�&و ��دان ا���ط
  

د.ت. ���---�	 إ�---'  19.819.800  :2016)ر �ل إ�###& �###و & د�
###ھ��$###� رأس ا��###

  د����ر 5 �&�� *��	 ا�وا+د 3.963.960
  

  %ا��
)�   ا����� )�د��ر  �دد ا*
(م  ا��
ھ�ون
  ا*��ص ا����و�ون ا���و��ون  

 %34,03 270 745 6 054 349 1ا��ر�	 ا��و���	 ���1)�ت ا���ر�ر               

 %18,28 965 622 3 593 724 ا��ؤ��	 ا��و���	 ���2ط	 ا���رو��	 

 %0,63 635 125 127 25 ا��ر�	 ا�وط��	 ��وز�, ا���رول 

 %0,63 475 125 095 25 ا��ر�	 ا��و���	 �$�&ر��ء و ا��4ز 

  ا*��ص ا����و�ون ا��واص

 %21,13 260 188 4 652 837  �ر+���%�, إدر�س   

 %25,29 195 012 5 439 002 1 ا���داول ����ور1	 

 %100,00 800 819 19 960 963 3 ا����وع  
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  �ـ�$ـس ا.دارة

  
  

  ا�#�ـ���ـ'ن
  

  ا�ر�6س ا��د�ر ا���م  ر�� +5با���د 

 )ن ا��ر�	 ا��و���	 ���1)�ت ا���ر�ر 	��7$ ا���دة �و7ر ا��4را���

 ��7ل )ن ا��ر�	 ا��و���	 ���1)�ت ا���ر�ر �راد ورد��ن ا���د 

 ��7ل )ن ا��ر�	 ا��و���	 ���1)�ت ا���ر�ر ���ر و�&	ا���د 

 )ن ا��ر�	 ا��و���	 ���1)�ت ا���ر�ر 	��7$ ة ھ�%ر +���ا���د

 )ن ا��ر�	 ا��و���	 ���1)�ت ا���ر�ر 	��7$  إ���س �ر)��ة ا���د

���د ا���%�ا���د  � و���	 ���2ط	 ا���رو��	��7ل )ن ا��ؤ��	 ا�

 )ن ا��ؤ��	 ا��و���	 ���2ط	 ا���رو��	 	��7$ د��$	 �و)ّ�ور ةا���د

 ��7ل )ن ا��ر�	 ا�وط��	 ��وز�, ا���رول =رج ا����)�ا���د 

 �ر+����7ل )ن �%�, إدر�س  ا���د ھ��م إدر�س

 �ر+����7$	 )ن �%�, إدر�س  ا���دة )ز�زة إدر�س
  ��7ل )ن �41ر ا����ھ��ن (�و=� إ�5ن ����ف)  ا���د ���د ا�!�دري

  
  

  �را0ـب ا�دو�ـ� 
  

   )زّة �$�لا���دة 
  

  

  �را0ـب ا�2ـ
)ـت
  

 0#��ABC  وFINACO ا�� E!��ة و!<��ھ� � �#(!+=�  ا�+�و��
  

  �$�د�0ق �دا��3ا�$��� ا
  

  (ر�6س ا�$ّ%�	)  د �راد ورد��نا���
  ا���دة �و7ر ا��4را���

  د��$	 �و)�ور ةا���د
  )ا�دو�	 ��5+ظ (�را*ب)زّة �$�ل ا���دة 
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ـ	�ل ــا���ـ ��ط  
  
  
  

I -و���  : ��2016ل ��  ا�����ت ا��
  

 : رادس -��ر أ�وب �زرتا�����ت ا���و��  -1
  

دّد ا�
واد ��زرت�
"دره           
� 2016 �ل ��� رادس  -��� ��م ا��ّ
��ت ا�
��و�� ��ر ا���وب ا�

��� 3م  1.614.249�� ��ّ�� �ذ�ك �را�
  7,13%  ���2015
��ر�� �����زات .  
  

  ا��واد
  ا�!�رق  3مـ���ا�����ت ا���و�� 

 % ـ� 3مـ��� 2015 2016

 %12,75- 273 126- 625 990 352 864  %�زوال

 %12,72- 972 17- 246 141  274 123  50 %�زوال

 %6,87 049 2 823 29 872 31 ��رول 
�ز�&

 %30,92- 980 2- 639 9 659 6 ��رول '���&

 %3,76 326 21 766 566 092 588 ��ز�ن  ��& 
ن ا�ر'�ص

 %7,13- 850 123- 099 738 1 249 614 1  �#�وع ا��واد 

 


ن �����ت ا�
�ط�� ا���رو�ّ�� �رادس %81و"د 
ّ+ل ��م ا��
ّ��ت ا�
��و�� ��ر أ��وب ��زرت رادس   ��� �ل 

85%
���ل  2016  ������ 2015 �ل �� �
�  %2,36. ھذا و"د �ّ��ت �����ت ا�
�ط�� ا���رو�ّ�� �رادس �را��

  ��0��ّ ا��دول ا����& :

  ا��واد
 ��2016   ��طوّر   �2015

%�#��ت 
  ا��ط��

 ا��ط�� %�#��ت
 �3��ـم

�ل ��ر ا��وب 
 %�#��ت ا��ط��  ا���� �3��ـم

 �3��ـم
�ل ��ر ا��وب 

  ا���� �3��ـم

 %5- %79 625 990 583 248 1 %73 352 864 053 181 1  %�زوال

 %1- %78 246 141 966 179 %69 274 123 996 178  50 %�زوال

 %5- %79 871 131 1 549 428 1 %73 626 987 049 360 1  �#�وع ا�	�زوال

 %2- %100 462 39 463 39 %100 531 38 531 38 ��رول 

��ز�ن  ��& 
ن 
 ا�ر'�ص

588 092 588 092 100% 566 766 566 766 100% 4% 

 %2- %85 099 738 1 778 034 2 %81 249 614 1 672 986 1  �#�وع ا��واد 

  

�ّ�ل 2& ��م ا��
ّ��ت ا�
��و�� �ـ :
  و�4ّ�ر ا��را�3 ا�

�را�3 �����ت ا�
�ط�� 
ن ھذه  ��: إ+ر %12,75أي  3مأ�ف  126 ـ � ا�
��و��  �7زوالا�  �
ّ��ت إ� �4ض •

��وء ?ر�� ���ر إ�: ا��ور�د ا�
��?ر ��ر 
���ء ��ق 
ن �����، و %5أي �����  3أ�ف م 68ا�
�دة �ـ 

�ب 
���ء ��زرت���
ن ����� أ رى ا�وادي وذ�ك ����ظر �
�دودّ�� ط�"� ا،  
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��: إ+ر ا���وء ا�ظر2& ��ض ?ر��ت  %12,72أي  3م أ�ف �18ـ    50ا��7زوال   �
ّ��ت إ� �4ض •


�ل ا�?����ت ��
�ط�� ا���رو�ّ�� �رادس إ�: ا��زوّد 
��?رة 
ن ?ر�� ���ر ���زرت ����� ��'��
ا��وز�3 ا�

.�G� �'�  ل�7��  وذ�ك �ظروف إ
  

  

  

 
 ا�����ت ا���و�� ��ر أ�وب رادس �ط�ر �وس )رط�ج : -2

  


��ر��  %�12,23أي ار��4ع ���� 3م 130.784"دره و"ود ا�ط�Hرات 
� ا��ّ
��ت ا�
��و�� ��ر أ��وب  ��7ت

�ر �����س �  2015���  ت�����زاّ4� KL�دورات ا ��
��H�G ا���وات إ��دة إ+ر  "طوط�ل?ر�� "
3 �در��ّ�� ��Mدة �ر

��ودع  و"ود ا�ط�Hراتا�4ر��� �
�دة 

�ذ أ2ر�ل  ا�?ر��وأ��وب   "طوط�ل"ا�را�ط� ��ن  �
��وى ا�
L �ت ا�دا�
 :��

2015 .  
  

  

  ا��واد

  ا�!�رق  3مـ�ا�����ت ا���و�� 

 % ـ� 3مـ��� 2015 2016

 %12,23 251 14 533 116 784 130  »ا���روزان«و)ود ا�ط�/رات  

  
  


ن   57%
ن �����ت ?ر�� ���ل ��زو�د 
ط�ر �و�س "رط�ج و %100و"د 
ّ+�ت ا��
ّ��ت ا�
��و�� ��ر أ��وب ا�?ر�� 

 ���  ا��زوّد ا��'ري �وا�ط� ا�?����ت. �����2016ت ?ر�� طوط�ل. أّ
� ?ر�� ����� أو�ل �2د وا'�ت  �ل 
  
  
  
  
  

��ل ��ر 
ا��Pوب
79%

�ور�د 
����وا ر
21%

�زو�د ا��ط�� ا���رو�ّ�� �رادس ���	�زوال ��ل 
2015

��ل ��ر 
ا��Pوب
73%

�ور�د 
����وا ر
27%

�زو�د ا��ط�� ا���رو�ّ�� �رادس ���	�زوال ��ل 
2016
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 �#�وع ا�����ت ا���و�� ��ر أ�و�3 ا��ر�� : -3
 

  


وع ا��ّ
��ت ا�
��و�� ��ر أ���� �
ا� �4ض ����� أي  3م 1.745.033ه "در 
� 2016ا�?ر�� 2& 
و2ّ: ���  �و�&

5,91%  
2015���  ����Mزات ر����  .  
  

 ا��واد
 ا�!�رق 3مـ�ا�����ت ا���و�� 

 %ـ � �3ـ��م 2015 2016

 %7,13- 850 123- 099 738 1 249 614 1 رادس -أ��وب ��زرت

 %12,23 251 14 533 116 784 130 أ��وب رادس 
ط�ر �و�س "رط�ج

 %5,91- 599 109- 632 854 1 033 745 1 ا��#�وع ا�4�م

  

 %�ب ا�%ر:�ء:  �31/12/2016وز�8 ا�����ت ا���و�� إ�6 5���  -4
 

��3��ب م 

 ا��#�وع ���ر أو�ل طوط�ل ����� أو�ل :�!و ار3# �#�ل ا��واد

 352 864 212 91 681 160 216 159 275 198 968 254 %�زوال

 274 123 029 7 621 29 945 32 679 53 0 50%�زوال 

 872 31 190 5 751 799 11 0 132 14 ��رول 
�ز�&

 659 6 684 3 0 872 0 103 2 ��رول '���&

 092 588 926 27 613 110 477 123 829 173 247 152 �دون ر'�ص

 249 614 1 041 135 666 301 309 328 783 425 450 423 �#�وع ا;�وب ا���4دّد ا��واد

 ���2016 26,23% 26,38% 20,34% 18,69% 8,37% 100,00% 

 ����2015  26,90% 27,36% 20,62% 17,33% 7,79% 100,00% 

 784 130 -  200 50  -  - 584 80 و)ود ا�ط�/رات

 ���2016 61,62% -   - 38,38% -  100,00% 

 ����2015  93,07% -  -  6,93% -  100,00% 

 033 745 1 041 135 866 351 309 328 783 425 034 504 �#�وع ا���ّ��ت ا���و��

 ����2016 28,88% 24,40% 18,81% 20,16% 7,74% 100,00% 

 ����2015  31,06% 25,64% 19,32% 16,67% 7,30% 100,00% 
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 أ��وب ��زرت رادسط��� ا�?ر��ت ا��ر��4 
ن ��ث ا��ّ
��ت ا�
��و�� ������G ��ر  "4�2و ا��ر�&"  �'دّرت


ن %26,38 ��وا�&  �Gو��� ��و��
 .20,34  %�ـ" ����� أو�لو"  %26,23 "���ل" �ـا��ّ
��ت ا�


وع ا��
ّ��ت ا�
��و�� �
��وى أ��وب رادس ا�
ط�ر �2د ��7ت �ّ'� ?ر�� "���ل" 
ن 
 :�� �
 %61,62أّ

38,38%
���ل   �����'ول ?ر��  2015�H�4دة ?ر�� "طوط�ل". و�4ّ�ر ا����7ر ا���'ل 2& �'�& ا�?ر���ن 
��ر�� �

  . 2016"طوط�ل" ��د �زو�د ط�Hرات ?ر�� ا� طوط ا��وّ�� ا��و��ّ�� إ�ط�"� 
ن �وان 
  

 ) :2016-�2012طوّر ا��ّ���ت ا���و�� ��ل ا���س �وات ا;��رة ( -5

 
2016 2015 2014 2013 2012 

 ا��ّ���ت  ا��واد
3م���  

 ���ا�
 �ن

 ا��#�وع

 ا��ّ���ت 
3م���  

 ���ا�
 �ن

 ا��#�وع

 ا��ّ���ت 
3م���  

 ���ا�
 �ن

 ا��#�وع

 ا��ّ���ت 
3م���  

 ���ا�
 �ن

 ا��#�وع

 ا��ّ���ت 
3م���  

 ���ا�
 �ن

 ا��#�وع

  304 958  002 963  388 979  625 990   352 864  %�زوال

  043 96  312 163  369 117  245 141   274 123  50 %�زوال

 %62 347 054 1 %65 314 126 1 %62 758 096 1 %61 870 131 1 %57 626 987 ا�	زوال�#�وع 

  169 29  986 27  964 28  823 29   872 31 ��رول 
�ز�&

  767 4  283 5  418 8  639 9   659 6 ��رول '���&

 %2 936 33 %2 269 33 %2 383 37 %2 462 39 %2 531 38 �#�وع ا���رول

ز�ن ���3 �ن �
 ا�رA�ص

588 092 34% 566 766 31% 541 885 30% 491 358 28% 495 704 30% 

 %94 987 583 1 %95 941 650 1 %94 026 676 1 %94 098 738 1 %93 249 614 1 أ�وب �زرت رادس

 %6 056 95 %5 959 88 %6 246 102 %6 533 116 %7 784 130 ا���روزان

 %100 043 679 1 %100 901 739 1 %100 271 778 1 %100 632 854 1 %100 033 745 1 3ا��#�وع ���م

�#�ل
61.62%

طوط�ل
38.38%

�وز�8 ا���ّ��ت ا���و�� ��ر ا�وب رادس ا��ط�ر 
)2016(%�ب ا�%ر:�ء 

�#�ل
26.23%

:�!و ا�ر3#
26.38%

����� أو�ل
20.34%

طوط�ل
18.69%

���رأو�ل
8.37%

�وز�8 ا���ّ��ت ا���و�� ��ر ا�وب �زرت رادس  
)2016(%�ب ا�%ر:�ء 
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 ����: �?�ط ا�?ر�� 
ر��طو ��4%���  2016-2012 �طوّرت ا��
ّ��ت ا�
��و�� ��ر أ����ب ا�?ر��  �ل ا��4رة

2&  3م 1.054.347      
���ل 22016& ���  3م  987.626 ا��& ��7ت ا�
��و��  ا��7زوالإ�: �دّ ���ر ��طوّر �ّ
��ت 

 ���2012 � �

وع ا��ّ
��ت 57%
ّ+ل وھو �
 . 2016 �ل ���  ا�
��و�� 
ن 

�
��19%���  ��ز�ن ا� ��& 
ن ا�ر'�صإر����4 2& �
ّ��ت ا� ?Gدت ا� 
س ��وات ا� �رة �  ���
ّ+�� �ذ�ك �


34%  ���
وع ا��
ّ��ت ا�
��و��  �ل �

وع 
ن  ��%2���  إ���رار �ّ
��ت ا���رول 2& ��ن �ّ��ت  ، 2016
ن �


  . ا��
ّ��ت ا�
��و��


وع ا��
ّ��ت ا�
��و�� 
���ل  %94ھذا و�
ّ+ل ا��
ّ��ت ا�
��و�� ��ر ا��وب ��زرت رادس 
دّل �
6%
ن  

  ��Pوب رادس 
ط�ر �و�س "رط�ج.
  

��� ا��	�ل ا;�وب �زرت -6-  �2016 �� إ�6 2012رادس  �ن �: 
 

  2016 2015 2014 2013 2012 

��� ا��	�ل ا;�وب  71 74 75 78 72 

 

0

200 000

400 000

600 000

800 000
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5�زوال ��رول ز�ن� ��روزان #��8 ا��واد

�طوّر ا���ّ��ت ا���و�� ��ل ا����� �وات ا;��رة 
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�وب ا�KL ا���وي  -��وب ��زرتأ���� ا��7�ل ، 2016-2012  �ل ا��4رة،  ،إر�4ت�

�د ��: ��V�� رادس


ن 3م 300ا�"': ا�����   ������7�ل  �ل  
3 ��4وت 
ن ��� إ�: أ رى%72 إ�:  71%/X� �������7 أ��: �

 ���  . �ر��ط ���� إ��7�ل ا���وب ���م ا��
ّ��ت ا�
��و�� ��رهو  .%�78ـ  2015
 

II- ل�  : �دا��ل ا�
    

 :  2015و���ر�G� ��� �%�ق ��ل ��  �31/12/2016دا��ل ا��ل إ�6 5���  .1
 

 

�ّ��ت ا�
دا �ل  ���
��ر�� �
دا �ل  ���  (%0,1+)د���ر  آPف 10 ط�4�4 ��وا�& إر����4 2016ا��
�ّ�� ����ل  �ل 


و2: ���  د���ر 
��ون 11,859
���ل  22016& 
و2: ��� د���ر  
��ون  ��11,868ث ��7ت  2015 &22015 .

 ���
� ��&:  2016و��وزّع 
دا �ل �  

  

 ا������
  ا�!�رق ا��ل (���د��ر) �!��Aل �دا��ل

 % ـ� ���د��ر 2015 2016

   رادس - أ�وب �زرت

 %0,52- 841 55- 968 689 10 127 634 10  ��ل �����وب

 %7,13- 155 37- 430 521 275 484  ��ل �����وات ا�4ر���


دا �ل ا�� ز�ن  0,00% 0 427 96 427 96 

   أ�وب رادس �ط�ر �وس )رط�ج

 %18,63 631 102 768 550 399 653  ��ل �����وب

 %0,08 635 9 593 858 11 228 868 11  ا��#�وع
  
  

  

��وى 
دا �ل ا���ل  �ل ���  2&و�4ّ�ر اVر��4ع  
 2016  ��� �ـ: 2015
��ر�� �

•  0�
�" �
وذ�ك ا+ر ار��4ع  %18,63د���ر أي ����� أ�ف  103ار��4ع 
دا �ل ا���ل ��ر أ��وب و"ود ا�ط�Hرات �

 ���
ن ����� و ا��ر3�2 ا�ذي ا"ر0�ّ ��ط� اV?راف إ�ط�"� 
ن  %12,23ا��
ّ��ت ا�
��و�� ��ر ھذا ا���وب ��


ن ����� ا رى. 7 2%& �ر��4 ا���ل ��وا�& 2015ا��و�ر  1  

 2015ا��و�ر  3
ن  رادس إ�ط�"� -ا��ر3�2 ا�ذي أ"ر0�ّ ��ط� اV?راف 2& �ر��4 ا���ل ��ر أ��وب ��رت •

��وى 
دا �ل ���  9%��وا�& 
أ�ف د���ر أي 
�  93(إ� �4ض �ـ  2015وا�ذي 
ّ�ن 
ن ا�
��2ظ� ��: �4س 

��وى�0,82%�دل 
�ّ�ل ��: 
��س ا����& ��X �4ض ا��V2& ا�ر ھذا ا���وب  ) و��� ��و��
ا��
ّ��ت ا�

 �����7,13% . 
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 : )2012-2016ا���س �وات ا;��رة (�طور �دا��ل ا��ل ��ل  .2
��ب ا�د���ر��

  

 2012 2013 2014 2015 2016  ا������
   رادس -أ�وب �زرت

 978 538 9 163 926 9 244 104 10 968 689 10 127 634 10  ��ل �����وب

 196 475 282 495 807 502 430 521 275 484  ��ل �����وات ا�4ر���


دا �ل ا�� ز�ن  427 96 427 96 427 96 427 96 427 96 

 601 110 10 872 517 10 478 703 10 825 307 11 829 214 11  رادس -أ�وب �زرت�#�وع 
   رادس �ط�ر �وس )رط�جأ�وب 

�وب�;�ل �   154 377 136 379 132 461 768 550 399 653 

 755 487 10 008 897 10 610 164 11 593 858 11 228 868 11  ا��#�وع

  

�ّ��ت 
دا �ل ا���ل  &���و�4ّ�ر ھذا اPر��4ع  . ��13,16%��� أي  أ�ف د���ر �1.380ـ ار����4  2016و   ��2012ن 

�ر� 30رادس �
� "دره  -ر��4ع ا��ّ
��ت ا�
��و�� ��ر أ��وب ��زرت��P �2�LV ا���ل ��ر أ����ب ا�?ر�� ����ر�2�ت 2& أ

  .) %38(أي ����� 3أ�ف م 36 ا��ّ
��ت ا�
��و�� ��ر أ��وب و"ود ا�ط�Hرات �
� "درهو��ر��4ع ) %2(أي �����  3أ�ف م
  

  )2016- 2012(ا�!�رة �طوّر �دا��ل ا��ل %�ب ا;���ب 
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III –  ل�#�وع�	��Hإ�رادات ا:  
  

��7�ل ��: 
دا �ل ا���ل وVوع إرادات ا
�
  .����� ا��'رّف 2&  ��ط ا�
واد �?�
ل 
  

 :��Jط ا��وادا��Aرّف :3  .1

�� ا�����ر ����� ا��'رّف 2&  ��ط ا�
واد ( ت��7Lو��ت +و��

�Gــا��& ���م ���� ���7ر 
 زو��ت ا�(  ���
و2:  &22016 

�
�" �

��ون1,158 د���ر 
���ل  
��ون   01,137ـ  ��� &2 0����
�0  إ� �4ض أي  2015د���ر �مّ ��" �
أ�ف  �21

  .(%1,78-) د���ر

2012
ن ��� ����� ا��'رّف 2&  ��ط ا�
واد ��ّ�ن ا��دول ا�
وا�& �طوّر   ���  : 2016إ�: 

��ب ا�د���ر��  

 2016 2015 2014 2013 2012 

ّ�� ا�����رL882 431 605 051 1 655 913 247 195 1 124 217 1 '�2& و 

�G
��� 429 23 286 2 774 57 278 37- 822 79-  ���7ر 
 زو��ت ا�
��و��ت ا��& ���م �

��#� ا��Aرّف :�J� 3ط ا��واد  311 455 891 053 1 429 971 969 157 1 302 137 1 
 

� &���
� ��& : 2015و  42016ّ�ر ا�V �4ض 2& ����� ا��'رّف 2&  ��ط ا�
واد ��ن �  

 رادس: -�وب �زرت�6J ���وى A�:3 و4Kّ�� ا����Jر ;  .أ 

�� ا�����ر '�2& 
+ل�L�4رق ��ن  و�ا �
�ر �ّ
��ت ا�
واد ا�"��
� 2& �دا�� ا���وب و�
��ت أ��

�G ا�
واد ���ا��& و"3 �

���م 
ن ا�?ر�� ا��و��ّ�� �'����ت ا���ر�ر 
3 إ�2�L  وذ�ك ��: أ��س?ر��ت ا��وز�3، �Pوى ا��
ر ا�
و�د ��: �ا�

.��

'�ر�ف ا��ر 

� '�2& د �ّ�لــو"Lــو����ف د���ر أي  22ــ� �ـ ر���4ا�ر ــ� ا�%1,83أ  �����1.217.124   ���د���ر 2& 
و2ّ: 

  �ـ : �����س ھذا اVر��4ع �4ّ�ر . و22015& 
و2ّ: ���  د��ــ�ر  1.195.247
���ل  2016


��ت ا� ��ط 
ن ��� إ�: أ رى ��ب �دد دورات ا�KL ا� •�� &�� ،��7ر ا��


�ر  ،��ن •���
ن ا��7زوال  ،2015ا�ط�"� 
ن ?Gر  ���\�

�دة 2& ا�
�ز�&  و ا���رول �50
�� ا� ��ط ا�


�ن  "���ر"و 
 �ر  ا�?ر�� ا+ر ���رب أ�ر�ت �������ق ��ن 
'��[ ، وذ�ك 50ا�7ـ�زوال L� ك�و ذ


��� 2& ا��ر3�2 ،ا�
��2ظ� ��: ��H�'  �2ص ا�
واد ا�
��و��
ن و"د ��ھ
ت ھذه ا� &2�' ��Lر و�����ا. 

�6J ���وى  .ب  :�G��J�� ت ا��3 ���م�و#� �	��ر ��زو�ت ا��


 زون  ��ط ا�
واد 2& 
و2ّ: ا���� و �

�G ا��4رق ��ن "����
 زون  �
ّ+ل ���7ر 
 زو��ت ا�
��و��ت  ا��& ���مّ � �
�"


�Gو"د �ّ�ل   2& �دا�� ا����. ��ط ا�
واد ���د���ر 2&  أ�ف 80-����� ��7ت  ���7ر 
 زو��ت ا�
��و��ت  ا��& ���مّ �

 ���
���ل  2016
و2ّ: -37  ���  أ�ف د���ر. 43أي إ� �4ض �ـ  2015أ�ف د���ر 2& 
و2ّ: 

 :و)ود ا�ط�/رات�وب �6J ���وى و4Kّ�� ا����Jر ;  .ج 

 ّ��
�� ا�����ر "�
� ا��4رق ��ن ا��
��ت ا�Lل و+
��ود�&  ?ر��& ���ل وطوط�ل و"ود ا�ط�Hرات
� ��ر أ��وب �
 إ�: 

��ود����G ا�
و�ودة �
�ط�� رادس ��رول.

	و ا�
�وا�د�ن �
ط�ر �و�س "رط�ج ا�ط�"� 
ن �
�
ء  د�� 

�� ��� م��	

 ���� ���
 %$نّ ر!�  و���ّ� ا�&'
  . د�1
ر�01/ !.�  ���2016
ت ا���, ا�+ ���* ا�(�)� 	��%
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 : ��	�ل ��ل ا���س �وات ا;��رة�طوّر إ�رادات ا� .2
 


وع �
 ��� �����7�ل  �ل P0   2016إ�رادات ا�
�" �

��ون  13,017
���ل  د���ر 
��ون13,006   0����د���ر �مّ �

 ���
�0  ا� �4ضأي  22015& �" �
  .(%0,08-) د���ر أ�ف �11

  ا�د���ر���ب �

 2012 2013 2014 2015 2016  ا������


دا �ل ا���ل  755 487 10 008 897 10 610 164 11 593 858 11 228 868 11 

 311 455 891 053 1 429 971 969 157 1 302 137 1  ����� ا��'رّف 2&  ��ط ا�
واد

 066 943 10 899 950 11 039 136 12 562 016 13 530 005 13  �#�وع إ�رادات ا��H	�ل

  

  

  �طوّر إ�رادات ا���	�ل ��ل ا���س �وات ا;��رة
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IV - �(�ك ا�ط�Gا��:  
  

 ا���Jوات ���� :  �%��ب -1

 

��ر أ��وب ا��
ّ��ت ا�
��و��  � �4ضا ��: ا+روذ�ك  ��13,40%���  2016ا��G�ك ا�ط�"�  �ل ���  ا� 4ض

��7,13%��� رادس  –��زرت .  
������ب ا����وات ��  

 2012 2013 2014 2015 2016 ا��%ط�

177 107 2 843 378 2 087 387 2 491 500 2 001 111 2 �زرت 

 525 258 826 237 584 265 952 265 632 284  رادس

 702 365 2 669 616 2 671 652 2 443 766 2 633 395 2 ا��#�وع
  
  
  
 

 �%��ب ا�د��ر : -2

  
 ���2016�ّ��ت ���4 ا��G�ك ا�ط�"�  �ل  �L�4 ا�  �����23,82%  ���ا��G�ك  ������  ��را�3 2015
��ر�� �

 ����� ������وى %13,40ا�ط�"� ����ب ا����وات 
�داء ��: 2& 
�دة اا��ظ�م ا�����2�LV��  &H �����7ر ا���'ل ��: 

  . 2015ا���
� ا�
�2�L ا�ط�"� 
ن أ��و�ر 

    
��ب ا�د���ر��  

 2012 2013 2014 2015 2016 ا��%ط�

288 311 553 393 953 472 580 500 607 370 �زرت 

 317 45 638 48 296 64 016 63 763 58  رادس

 606 356 191 442 249 537 596 563 370 429 ا��#�وع
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��ط�����4  ا�#ودة وا�����  
  

I-  �4����:ط ا�#ودة��  

� �ودة ا�
واد ا�
��و�� ��ر �لّ  
'�����و�: ���
ل ھذا ا��?�ط ـو �
+ وو"ود ا�ط�Hراترادس - 
ن أ��و�& ��زرت 


�G �?ر��ت ا��وز�3 ��'را ��و�ّ ���
�ن �ودة ا�
�رو"�ت ا��& ��م �L� &
  .� �ر


 �ر 
دّ ��7رض��ت و��وم ا�?ر�� �\ ذ ��ّ � �G����� 3�� ���  أ ذ ا����ت ا������: 2016. ھذا و �م 2& 

 :رادس –أ�وب �زرت  .1
  

 ���3525
���ل �� ��ّ   2965أ ذ  �2016م  �ل  ���  ��&:��وزّع �
�  2015 �ّ���  �ل 


���ل  1548  • ��ّ
����  �1892ّ��� ر &22015، 

���  �1002ّ��� ��د ا�����م 
���ل  912  • &22015، 

���  �631ّ��� ��د اVر��ل 
���ل  505 • &22015.  

�ب ا�
واد ا�ّ���ت و��وزع ھذه� &�^��:  

 

  و�4ّ�ر ا��راوح 2& �دد ا�ّ���ت 
ن ��� إ�: أ رى ���وا
ل ا������:

 ��م ا��
ّ��ت ا�
��و��، •

 �ودة ا�
واد ا�
��و��، •

•  KّL �'ّ� ّل��وّ�� �
 ،(séquence de pompage)ا���'ر ا�

 ا��& �مّ �G�2 ���7ر 
 زن ا�����ل ا�
واد.�دد ا�
رّات  •
 

 و)ود ا�ط�/رات:أ�وب  .2
  

��وى أ��وب و"ود ا�ط�Hرات 

���ل  ���2640 �دد ا�ّ���ت ا��& �مّ أ ذھ� ��:  ���ّ�2350  ���و��وزّع  .22015& 

1262
���ل   �ّ��� �
�ط� رادس 1400 ھذه ا�ّ���ت ��:  ���
�ط� 
ط�ر �و�س  1240و   2 ���ّ�2015& � ���ّ�

1088
���ل  "رط�ج  ��� &2 ���ّ�2015. 

  

  

  

ز�ن ���3  ��رول �ز�3 50 5�زوال 5�زوال ��Jط ا��#�وع�  
 ا��4��� طر��� �ن ا�رA�ص

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 

1892 1548 0 0 816 633 162 117 322 243 592 555  ّ���� ��
� ا�ر

 ا�����م ��د �ّ��� ��
را"�� 273 247 24 19 63 59 402 416 150 261 912 1002

 اVر��ل ��د �ّ��� ��
را"�� 172 137 123 140 34 38 176 316 0 0 505 631

  ا��#�وع 1000 976 390 481 214 259 1211 1548 150 261 2965 3525
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  ه ا�ّ���ت 2& ا����ط  ا������ :ذأ ذ ھ�مّ و "د 

  

II-  �4����:ط ا�������  

�Nت ا��ر��: .1� ���� 
  

��زرت و 
ط�ر �و�س "رط�ج ھذا و ا�?ر�� ��: 
دار ا���� ��� ��Gرا أ�وان �را�� ��ل 
ن 
�ط� رادس�و2ر 

���2�LV إ�: أ�وان �را�� ا���وب ا�ذ�ن ��Gرون ��: 
را"��  طوط ا�����ب ا���"�� ��
�رو"�ت ��ث �و2ر �Gم 

و�ود أ?�7ل %�ر 
ر ص ��G و �
+ل  ا�?ر�� و��Hل ��ل وا�'�ل �
��Gم 
ن ا��د ل 2& ��ل �دوث أي ط�رئ أو

  ��P&:���� ا��د�ت ا��دّ ل ��وزّع � 61 ����ل��: ا�����ب ا���"�� ��
�رو"�ت و "د �م  ا طر

   ت��P 4 :و"ود ا�ط�Hراتأ��وب 

  ���� 57أ��وب ��زرت رادس: 

  

�Nت �را)�� ا;�	�ل .2����: 

 


د ?ر�� ا���ل �وا�ط� ا�����ب �ظ�م �4رض ��: �ل 
ن �
ل دا ل ا�
�ط�ت و �ذو ا�����ب أن ���دم �ر '� ��


دة�

ن ا���ز �
�0 وذ�ك �د 
وا��2 
'��[ اVدارة ا����4 و ا����م ����را��ب ا� 0���
��.   

��دة 2016 �ل ���  و"د ���

وع أ?�7ل ���Vز  �دد ا��را �ص ا��
  ��وزّع �
� ��&: �ر �ص 84

 
 - أ�وب �زرت

 رادس
أ�وب و)ود 

�%طّ� �ط�ر  �%طّ� �زرت �%طّ� رادس ا�ط�/رات
 ا��#�وع �وس )رط�ج

�دد ا��را��ص 84 5 16 27 5 31 

  

 �را)�� ا��4دّات: .3
 


�ّ��ت 
را"�� دورّ�� �
دّات ��وم ?ر��ت 
 �ّ'� ��ت 
را"�� 
'��[ ا�?ر�� و�
��L: ��ود أ�ر
ت ��7رض �


� و��را2�ت و��وار�ر اVط�4ء و��
دّات ��
�ن �G ا��Gر��Hّ�� ا�
�وا�دة �
�طّ�ت ا�?ر��ا�L� ك�دّات زّ��ووذ
 ا�


�ّ��ت ا�
را"�� ا�دورّ�� �����د  �
����G �لّ ط�رئ.د ا����م �� �'ّ� 
?H�Gد �\ّ�د ��ن ���� و ��وم ھذه ا�?ر��ت ا�

.�G��"را
  ا�
دّات ا��& �ّ
ت 
  

  ا�ذ ا��4�ت  ا��#�وع
�زان  GAر�S ا��!ر�R "آ���"

�#�ل/طوط�ل 
  ا�ذ ا��4�ت 

ظ�م ا��A!�� "�دو��" 
 ا��%ط�

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 


�ط� رادس 155 139 316 283 310 278 154 145 465 417 1400 262 1 

�و�س 
ط�ر 
�ط�  155 136 0 0 620 544 0 0 465 408 1240 088 1
 "رط�ج

  ا��#�وع 310 275 316 283 930 822 154 145 930 825 2640 350 2



                                                                                               .                                   شـركة النـقـل بواسطـة الأنابيـب                                                                                                 

      2016 السنـوي لسنـة  التقريـر    

- 16  - 

 

�ـ .4�J� �� :تآ�طو�ر ا��ظو�� ا;�
 


�?aت و �ط���� ���و'��ت �� ���
�2
� � ص � ا�'�درة2& إط�ر د�م ا�
�ظو
� ا� ���
�� ا���و
� و ا���ط ا��Hن ر

  �\ ذ �دة �دا��ر �ذ�ر 
��G: 2016 �ل ��� ا��
��� ا�ذا��� "�
ت ?ر�� ا���ل �وا�ط� ا�����ب 


وا'�� ���ر��
b ا�ذي ?ر�ت 0�2 ا�?ر��  ،��زرت�& رادس و
�ط إ2�Lّ�� 2&�ر��ز ��
�رات 
را"��  •

 و ذ�ك ��\
�ن �را�� ا�
��ط ا� �ر�& و ا�دا �& ��
�ط��ن. 2015���  �ل 


�ط�ت 
ن ا����ل ��ر ا���Hط ا�?روع •�� ���
� �
  .2& إ�راءات ا"���ء 
�ظو

�& وا��دار ا��4'ل ��ن 
�ط� ��زرت و ?ر��  •�Hر�?�رع ا�طل ��: ا
���ر و ا�ر32 
ن ��و ا��دار ا�

.��H�?�ك ا����� 0
 �د��


�طّ�& رادس و��زرت. •� ��
�رّات ا��را �H�G� &2 ?روع�ا  
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    ���Aط ا��� 
  
  

1. :���Aد وا�G4ا�� 
  

 ���
ل  �9.671وا�&  �2016ط�ب �?�ط ا�'����  �ل � ����9.980
���ل   ���
ل  �ل � ����2015 .


ل  �ل ���  ت�وز�و
���ل  8.558 رادس �ـ -��ن 
�?aت أ��وب ��زرت  2016 ����ت ا� ����8.583  ����

 ���2016����  �ل ���  1.113و 
�?aت أ��وب و"ود ا�ط�Hرات �ـ  2016 �ل  �
����  �ل ���  ��1.397ل ــ

2015 .  


ل ��ب ا�
�?aت : و��ّ�ن ا��دول ا����& �4'�ل �وز�3 ����ت ا�

 
 

� ا�و)�/ّ��أ�	�ل ��Aل و ا��	أ����A ح�AHا  

2016 2015 


�ط� ��زرت 717 1 485 1 

 601 535 ا���وب


�ط� رادس 064 5 220 5 

 761 890 ا���وات ا�4ر���


�ط� ا����ر 440 428 

 583 8 558 8  رادس -�زرت  �#�وع أ�وب


�ط� رادس 810 681 

 42 83 ا���وب

 545 349 "رط�ج -
�ط� �و�س 

 397 1 113 1  و)ود ا�ط�/رات�#�وع أ�وب 

 980 9 671 9 ا�4�م ا��#�وع
  

ّ���
� ��وزّع أ?�7ل ا�'���� ��ن أ?�7ل H�"و�'���� ا�ح وأ?�7ل '����  ا�'V&:ا����و ا���ا :��  

 
 

� ا�و)�/ّ��أ�	�ل ��Aل  ا��	حأ��AHا ���A ا��#�وع 

2016 2015 2016 2015 2016 2015 
  �#�وع أ�وب

  رادس -�زرت 
3 320 1 974 5 238 6 609 8 558 8 583 

و)ود �#�وع أ�وب 
 397 1 1113 076 1 653 321 460  ا�ط�/رات

 980 9 671 9 685 7 891 5 295 2 780 3 ا�4�م ا��#�وع
 


ط�ر  –ا��وب رادس  �ط�بّا�
��زة 2& ��ن  ����ت ا�'����
ن �
��   88%رادس  –أ��وب ��زرت �ط�بّ 


ط�ر �و�س   -و�ود ھذا ا���4وت ا����& ا�
��وظ إ�: �دا+� و"�� �?�ط أ��وب رادس .  12%�و�س "رط�ج 

  رادس وإ�: ا�����ن 2& ا���م ��ن ا�
�?\��ن.   –"رط�ج 
��ر�� �\��وب ��زرت 
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� ا��#�Gزات : .2��A� ��#ر�ا��د��ت ا��  
  


���ت ا������ : 2016 �ل ���  ��� ص أھم ا��د �ت ا� �ر���   2& ا�


دات ا��Gر��ء و���ب ا��راHق و
دات ا�ر32، • �
��  ا�
را"�� ا����و��� ��
�ط�ت 2& �ط�ق 

���دة ا����4 � �راء اVدارة ا�4ر��� ��
�رو�و��� ا����و��� 
ن أ�ل ���ر �دادات 
�ظو
� ا���س، •
  ا�

  ������ل و ا����رب،���ر آPت ا���س 
ن طرف ا�
 �ر ا�
ر�زي � •

• ،&Hر��G��و�ل ا���ط�ت ا�
 ����'  

• ،��Hر��G��ت اPو�
  '���� ا�

• ��Hر��G��و��ت ا

  ،'���� ا�

��ر أ�Gزة 
را"�� 7Lط ا���وات، •� 


دات ا��د�H2 و ا���ر�د  • ����'.   
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 ا��و)3 �ن ا����طر
  
  

�6J ���وى %#م ا���ط: .1 

��وى ا�ط�ب  %���60ل 
� �4وق  ا�?ر����وم 
��G�ك ا�وط�& 
ن ا�
واد ا�
�رّرة. و�ر��ط ��م �?�ط ا�?ر�� �Pن ا



ن ھذه ا�
واد.  

دّد ا�
واد ��ر ا�����ب ور%م أن ا�?ر���
، إPّ ��?ط 2& 
��ط %�ر ���2�& ������رھ� ا���?ط� ا�و��دة 2& 
��ل ا���ل ا�

����ن ���� ا��� &�
� ا�Hدا �G�ّواد أ

ن  �ل ا��\��د �دى ا�طراف ا�
�دّ �� 2& 
�ظو
� ا��زو�د ��� �Gل أ������7


ن ا�
واد ��ھزّ��ا�
�رّرة ��:  ��ّ2�Lت إ��
�ب أ������2�LV�� �G  ا�?ر�� ���ل �ّ���
زا�� ا���L�4ّ��  ����ظر �ط�"� ا��

    .ا� رى
��ر�� �طرق ا���ل  ا�����با�
ؤّ�دة �طر��� ا���ل ��ر 

  .��ّ����وى ا�
 �طر �2
� � صّ ��م ا��?�ط 
� 4ض �
0�ّ �
�ن ا����ر أنّ M2 مّ ذ�ره� �
  و������& و����ظر �

  

�6J ���وى ا��%�:ظ� �6J �4دّات و��Nت ا��ر��: .2 

��7�ل و د�
و
�  ?ر��ا��و�& Pن �وا'ل ا�
L� ن�����
� وا�'���� أھ
ّ��  �'� ������رھ
� ��'ر�ن أ���\��& ا�


  ا��?�ط.


�ّ��ت '���� � �G

� ا�
دّات وا�
�?aت، ��ث ��Gر 
ن  �ل "����
�ن \� �
ّG
و��و�ّ: و�دات 
 �ّ'� '�ب ا�?ر�� 

�
��
دّات 
ن ����� و
را"�� �� ��ّH�"و a?�

�ن �وا'ل �
�ّ��ت  �ت و طوط ا�����ب 
ن ����ا�L :�� أ رى

��7�ل.Pا  

��وى  د
� ذو �ودة ����� و�ؤّ
ن  �زو�د  

ن L� و�طو�رھ� �Gدّا�

�رات ���د�د +��ت ا�?ر�� �ر��
b اLو �
�

��ود��ت ا�?ر��ت ا��ر��4 2& أ��ن ا�ظروف.
  

�ؤول
��ق 
3 ا���Gت  ��: '�د آ ر، ��در اV?�رة ا0�ّ �مّ ���ن ����� :�
رّ 
��G أ����ب ا�?ر��، �� ��Pن �لّ و�

 ��ّ�

�?aت ا� �
�� ا�?ر��.  ����7 ا��وّ"& 
ن �لّ ط�رئ 
ن ?\�0 أن �
سّ 
ن 

 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا����د 	� ا�ط��� ا����د 	� ا�ط��� 
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ك ا��ـ����� ���ــ�� ا
��ـ� ا��ـ���   

  
 


	���ب �������� ������و�� ����ر�� ا������ل 
وا����ط� ا

��� ھ�ذا  $#"ت و�د ا ����د �� ا�ط��� أھّ�	� ����

ا���,	ض �� �#دّل ا��*(ك ا�ط���  ������ن  ا&ط�ر


و�0/ �د ����ت . وأ-د أھدا�*��"��ر ا���ّ#ب ا����ول 

زء �����5، و 
ر������4 ا������3�ر، ا��*���ت ����ن ا�$����ز $���

	�����ل 7"��9 ا������ء �#��دّات $د	��دة و �-���	ن �$����7 

.��  7دد �ن ا��#دّات ا�رى ا����*"�� �"ط�

و �$��در ا&����رة إ���9 أنّ ���ر�� ا�����ل 
وا���ط� 


	ب، �ن -	ث ط
	#�� ا����و�و$	�� ا���� ����#�"*� ��ا


	�ب ���� ��ل ا��-رو��ت، أي �ن ��(ل ا���#��ل ا

�� 7"9 ا��#	د ا����	�رو ���ھم �� ا ����د �� ا�ط�

ا�������دي وذ����ك ���ر����� 
ط���رق �����ل ا��-رو�����ت 

  ا�رى وھ� ا���ل ا�
ري و ا�
-ري. 

  

 ��� ���وى و�دات ا����ج: .1

 

 �� -7"9 ���وى أ�
وب 
��زرت�ّ$ل ا��*(ك ا�ط�


�  �2016(ل ��� ا��,�0�  رادس���
���ر���  14% 

 ������
ا������$ل ����� ا���	����ت  ��,����ض��	$���� �( 2015


��وب 7
��ر  ���و����ا��
ھ��ذا ا�
���ن ��-	���  7,13% ����


Aرض ا�-دّ �ن إ��*(ك ا�ط���.و�"�دا
	ر ا����ذة   

�ط����ر ����و�س  -رادس أّ����� 7"���9 ������وى أ�
���وب 

�رط���ج ����د  �
����
 %���9*د إ����*(ك ا�ط����� إر�,���7� 

ھ��ذا 7
��ر  ��	$��� �(ر�,���ع ا�����$ل ���� ا���	���ت ا����و����


��وب �
ا �
����12% �����
. و���د �ّ����ت ��2015�ر���� 

 ��ا��دا
	ر ا��ّ��ذة �ن ا�-دّ �ن ��ق إر�,�ع إ��*(ك ا�ط�


�����ر�� �/ ��ق إر�,�ع ��ّ	�ت ا��	روزان ا����و��. 

  

  

  

  

��3ّ"ت أھمّ ا��دا
	ر ا��� �مّ ا���ذھ� 
*دف �ر�	د و

�� ��  :إ��*(ك ا�ط�

 ا��ر�	د �� ا��#��ل ا���0�ت، •

�� ا�$د	دة ا�  ���
#� �ط
	ق ا&$راءات •

إّ��ذت 7"9 ���وى ����E ا&��A(ل 

 Fّ0زة ا�*$�0ل ���G#��ل ا

 ��	���*(ك ا�طّ��� �/  و�"���
#� ا�دّ

  �-�	ن ��ظو�� ا��#"و��ت،

  ا�-د �ن �$�وز ا��درة ا��ر�ص �*�، •

وذ�ك 
�را$#� 
�ود  درة�-�	ن 7��ل ا�� •

ا�#�د ا��
رم �/ ا��ر�� ا��و��	� 

  �"�*ر
�ء وا�A�ز.

  �0�ت ا�رJ	�	� وا�دا���7	��� ا�� •

• �	J�
  �	��� ا��و�دات ا��*ر

�(ل و�$در ا&��رة أنّ ا��ر�� و0#ت 


ر���4  ا���وات ا�,�رط�� ���ر�	د إ��*(ك ا�ط�

�-�	ن �� 	��3ّل 7"9 ���وى ا�و-دات ا&���$ّ	� 

	�
���*� �ردودّ	� ا��0ّ��ت �ن �(ل ا��	�م  

F0ل ا�J�د و�	ز و�$د	ز#�
��درة �-�	ن 7��ل او و

�ر�	ز ��ظو�� �ن ا�
ط�ر	�ت ا���3ـّ,�  �ن �(ل


�درة  80 KVA  7ل 7"9 ���وى ا�$*د�,�

�ر�	ز ��ظو�� �ن ا�
ط�ر	�ت ا���3ـّ,� وا����,ض 


�درة    500 KVA  7ل 7"9 ���وى ا�$*د�,�

إ
رام و KV �5,5ر�ز  �$د	دو KV 5,5ا���وّ�ط 

 �7د �	��� و��Jّ	� �/ �ر�� ���ّ�� ����
#� -�ن


رادس و
�زرت �J�
 �	ر �ر�ز ا��-و	ل ا��*ر

�����ت ���	� �� ا��-ط�ت ا�3(ث  �8ر�	ز و


دا	�  �2016(ل ���  ��و�/ ا�
دء �� ا��#���*�� 

 ���2017 . 

  

  

  

  

  

 



                                                                                                                             .                                                                                             شـركة النـقـل بواسطـة الأنابيـب                             

       2016السنـوي لسنـة  التقريـر    

- 22 -   

 

��� ���وى ا���رّ ا������� و ا�و�دات  .2

 : ا�دارّ��
  

2016���� ���وّ�9 �����  �*ر
���ء���ّ$ل ا����*(ك ا� 


� ��,����0ا�����

"���L ��2015�ر����� 
���ـ��� 18,05%� 	� 


�ل  �2016��7 �� ��وّ�9 ����  �	"واط  183.265���

223.639   ��� 9�  .�2015	"واط ���7 �� �وّ

�د ��ّ��ت ا��ر�� �ن ��,�	ض ا���*(ك ا��*ر
��ء و

���ن ا&دارّ	���  *�ا $������7 وو-��دا� ھ�����رّ 7"��9 �����وى 

ا����#��ل  ���(ل ا�����ذ ��7دد ���ن ا $��راءات ���ن أھّ�*���

���������دّ	� 7و�����0� �����7ن ا�,�����وا�	س ا�#�د	������������وا�	س ا 

إ7داد و��,	ذ 
ر���4 ���	��� و ا ��#��ل ا�3ل �"��		فو

����	ّJ�
و�-����	ن 7�����ل ا�����درة ����ن ����(ل  ا��#���دّات ا��*ر

ا��
���رم ����/ ا�����ر�� ا��و�����	� �"�*ر
����ء �را$#���� ا�#����د 

  .ا��درة ا��*ر
�J	� ا�����
��"-ط  �ن  وا�A�ز

 

 : أ�طول ا��ّ��رات��� ���وى  .3

  

رات ����(ل ������ �����ّ$ل إ�����*(ك أ����طول ا�����	ّ 


�  �����*(ك �����دة  %3,1إ��,����0� 
���ـ  2016�������



�  ا�
���ز	ن ا������� ���ن ا�ر����ص����

 %7,4و �
������

   ��*(ك ��دة ا�Aزوال ���  	
ّ	�5 ا�$دول ا��وا��: 

  

 

 ��2016  �� ا���رق 2015


ك ��إ
 ����ا�"�! � ا�
$� ا����ص 

 )ا����()'&�ب 

14 180 14 640 -3,1% 


ك ��إ
ا�-�زوال 

 )ا����()'&�ب 

37 200 40 160 -7,4% 


ك ����/� ا.
 )'&�ب ا�� ��ر

57 933 72 699 -20,3% 

  

  

  

�	���� إ����*(ك ا�و���ود 
��	ن و ����	,ّ���ر ا&��,���ض 


���,�ض: 2016و  �2015���   

"�$د	������د ���	$������� �إ��������*(ك ا�و�������ود  •

 ،ا��در	$� �طول ا��ّ	�رات 

A		���ر ا�-�����ل 7"���9 ������وى ا��ظ����م ا�� •

ا�$
�����J �"����ر�� ����� �����دة اداء 7"���9 

ا��	�� ا��0��� إ�ط(�� �ن ��*ر أ���و
ر 

وا���ذي �ّ���ن ا����ر�� ���ن ط��رح  2015

اداء 7"���9 ا��	����� ا�����0��� ا��وظّ���ف 

  .7"9 �راءا�*�.



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا��ـواز�� ا	�ـ�����ـ�ا��ـواز�� ا	�ـ�����ـ�
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  ا��ـــــوارد ا���ـر�ـــــ�
  

) 121و�
رون ( وا�د����ل ���� و�و�� ) 118( �
ر ������و����  ���2016 ��� �دد أ�وان ا�
ر�� �� �و�� 

  إ���� إط�ر�ن ��� ا�'���د و�(�درة �ون '�"�ذ ��
ر��. أي ���#"�ض �� �� أ�وان ��� إ�ر  �2015و�� �� �وّ�� ��� 

  

  :ھرم ا����ر ��ب ا���ك

  

 
 ا����وع 56-60 51-55 46-50 41-45 36-40 31-35 26-30

48 11 13 7 4 8 5 0 ��ك ا�ط�رات 

27 5 5 4 4 6 2 1 ��ك ا�����ر 

43 4 5 6 5 10 6 7 ��ك ا�� ��ذ 

 118 20 23 17 13 24 13 8 ا����وع

  

  

0 2 4 6 8 10 12 14

26-30

31-35

36-40

41-45

46-50

51-55

56-60

 ��ك ا-ط�رات ��ك ا�'���ر  ��ك ا�'�"�ذ

  

  

�3دد ھ�م �ن أ�وان  2012و 2011#�رة ����ل إد��ج # ل ��'� �'��ر �دم إ�'داب إط�رات # ل ا���وات ا.�� •

  ا�'�"�ذ ��ّ�ن ا�ر�م ا������ أ� ه �دم و6ود 'وازن �� ھرم ا���4ر ������� .�وان ا�
ر��. 
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 ا����وع 56-60 51-55 46-50 41-45 36-40 31-35 26-30 

� !���ن �$ّ�� 28 2 5 5 4 7 5 0 ���)ّ�� '�&دإط�رات �
 47 14 13 6 4 7 2 1 ن ����ر وإط�رات و�ط!أ�وا

 43 4 5 6 5 10 6 7 أ�وان � ��ذ
 118 20 23 17 13 24 13 8 ا����وع

  

0 2 4 6 8 10 12 14 16

26-30

31-35

36-40

41-45

46-50

51-55

56-60

أ�وان '�"�ذ أ�وان '���ر وإط�رات و�ط� إط�رات �'���9ّن ��� 
8دات 3��6ّ��

  

  

��ّ�ن ھرم أ���ر أ�وان ا�
ر�� أنّ ;���ّ�� ھذه ا�"�� �ن ا�4وان  3��6ّ�� ������� �:ط�رات ا��'���9ّن ��� 
��8د •

�� �ن ��ث ا���وّ�� و�ر�� ا-��6ز، إ4ّ ا) ��� ور;م ��� �8ذه ا�"�� ا��3رّ�� �ن �ز45ا.ر�3ون (دون ا�#��� و

#�رة ا������ �:�"�ء �'Dط�ر ا.�وان وھو �� �ن 
C�D أن ���3س ���� ��� آداء ا.�وان ��� ا��دى ا� '���89أ�8�ّ 

  ا���9ر. 

أ���ر �ر'"F وھو ��  ل'�م ھذه ا�"�� �ن ا.�وان ��3دّ �� �� �#صّ ��ك ا�'���ر وا-ط�رات ا�و�ط�، �'أّ��  •

���3س إ���6ّ�� ��� آدا��8 ���'��ر أ��8 '�'ك #�رات 6ّ�دة. إ4ّ أنّ ا�'وز�F ا��3ري �8ذه ا�"�� ���D ��(�درات �'زا��� 

رة #�رات #�� ���'��ر��
ر�� ���م ��وغ �نّ ا�'���د و�� ���ون �8ذه ا��(�درات �ن إ���3س ���� ��� ا�
ر�� 

 ا�'���8 ا.�وان ط��� ��وات ���8م. 

ا�'وز�F ا��3ري �8ذه ا�"�� �ن ا.�وان �3دم 'C���6 ����ظر -د��ج # ل ��'� أّ�� ������� ���ك أ�وان ا�'�"�ذ ��ّ'�م  •

   أ�وان �ن ��ط�� ا�� ّ�� أ���رھم �'"�و'�.  �6ون ���و�� و  26�ـ  2012و 2011
 

أ�'ر)، أّ��  07و� �  45أ�'ر( ��)�وأر�)ون � � و .��� 2016د����ر  31-,  ��+ �)دّل أ���ر ا��ـوان

 ).أ�'ر 09و� �  14( ��)� أ�'رأر�)� ��رة � � و 2016 � � �)دّل أ3د�ّ�� ا��وان -2د ��+ -, �و-!
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ا�����رة و8)ّ�� ��ب ا�5وان �وز�6  �وز�6 ا�5وان ��ب ا���ك  

41% ��ك ا�ط�رات 


��8د ���ّ���'���9ّن ���  24% 

 %17 إط�رت و�ط�

23% ��ك ا�����ر 

36% ��ك ا�� ��ذ 
  

أ�وان  إط�رت 
����ر 

أ�وان 
� ��ذ 

 43 27 47 ا�2ـ�رون: ا��وان

 43 27 44 ا�����رون

 - - 2 ا����2ون

 - - 1 ا��و8و�ون ��! ذ�� ا�� ظ��ت ا�وط ��

 - - 1 ا����2ون �دى ا��ر;�

 - - - ا���)�3دون

 43 27 48 �وع ��ب ا���كا���

 118 ا����وع ا�)�م
  

  

�وز�6 ا��وان ��ب � �=ت ا��ر;�:  
  

 
2012 2013 2014 2015 2016 

 53 54 54 56 58 ا��ّ� ا�������
 14 14 16 16 17 ���ّ� ���رت
 44 47 46 52 53 ���ّ� رادس
 4 4 4 4 4 ���ّ� ا���ر
������رج ا 3 2 3 2 2 

 118 121 123 130 134 ا����وع

58 56 54 54 53

17 16 16 14 14

53
52

46 47 44

4
4

4 4
4

2
2

3 2
3
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2012 2013 2014 2015 2016

 #�رج ا�
ر�� ��طّ� ا��ط�ر ��طّ� رادس ��طّ� ��زرت ا���رّ ا-6'����
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��<�ل ا�) $ر ا� ��&, ��ب ا�� �=ت  ��<�ل ا�) $ر ا� ��&, ��ب ا���ك  
  

8% ��ك ا�ط�رات 

���9ّن ��� 
��8د '���ّ��� 5% 

 %3 إط�رت و�ط�

4% ��ك ا�����ر 

8% ��ك ا�� ��ذ 

  

 ا����وع ر��ل  ��ء ا�� �?ة

,���� 53 33 20 ا��2رّ ا��

 44 41 3 ��طّ� رادس

 4 4 0 ��طّ� ا��ط�ر

 14 13 1 ��طّ� � زرت

 3 3 0  .�رج ا��ر;�

 118 94 24 ���وع

  

 �ن �دد أ�وان ا�
ر��. %��20ّ�ل ا�9�3ر ا������ 
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  ا�� وّ�� � Cا��ور وا�

  

���ون  M ��3,298دره  2016ة ��Lوان �� �وّ�� ��� ا����دوا�4'��زات ا���3ّ�� ��� ��6وع ا.6ور وا���J ا���وّ�� 

أ�ف د���ر �� ��3دل  224أي ار'"�ع ��� C'��M  ���2015ون د���ر 'مّ إ���دھ� �� �وّ�� ���  3,074د���ر ����ل 

7,30%.  

  

  2016  
 (���د� �ر)

2015  
 (���د� �ر)

  ا���رق
 (���د� �ر)

  ا���رق
(%) 

 %9,55 863 202 668 124 2 531 327 2 وا5����زات ا�)� ّ�� ا��ور

 %2,26 412 21 456 949 868 970 ا�� C ا�� و��

 %7,30 275 224 124 074 3 399 298 3 وا�� C ا�� و��وا5����زات ا�)� ّ�� ���وع ا��ور 

  

ج وا�'ر��Mت ا-'"�ق ا���رم �F ا.طراف ا-6'���ّ�� وا�'درّ  �'ط��ق ��2016 ا.6ور وا���J # ل ���  -ر'"�عاو�"ّ�ر 

��ب ا����ون ا.���� ��Lوان.  

��� 'مّ إ���د ��دا�ّ��ت إ# ص ��Lوان ��ب ا.Mد�ّ�� وط��� �����ون ا.���� ��
ر�� �ن ����� و��J '�درس �� �دا�� 

  ا���� ا�درا�ّ�� ��Lوان ا�ذ�ن �د�8م أ���ء �رّ���ن �� ا��ؤّ���ت ا�'ر�وّ��.

  

  2016  
 (���د� �ر)

2015  
 �ر)(���د� 

  ا���رق
 (���د� �ر)

  ا���رق
(%) 

ا� �د ��دا�ّ��ت ��Eوان ��ب ا�3د�ّ�� ط��2 
��2 ون ا����, ���ر;��  

5 800 3 200 2 600 81,25% 

 %8,88 095 1 325 12 420 13  � �� ا���درس

 %23,80 695 3 525 15 220 19 ا����وع

  

�و��ت أ.رى :(� 

���ب ا�د���ر� 

  2016 2015 

 J�� رضا�'ر�6ع��264 12 221 14  ا 

 654 24 047 49  و��J وا�'��زات �ون ���ق�و'رة ا�'ر�6ع أ6ور 
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�2 ��! ا��ور وا�� C ا�� و�� �� ���� :���  

���ب �د���ر� 

  

 
����2 �دد ا�� ��)�ن�� ,� ا����+ ا���

 د 645 12  70 ��ــــــد ا��طــــــــر

 د  040 53  89 ��ــــــد ا��8ـــ!

  د  400 3 68  ��در���ا�)ــودة ا
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  �وادث ا��Fل و ا��راض ا��' �� وا�����Fت 
  

  / ا���Fب ����ب $��� :1

  

 ا�� �
 أ��م 3-وق  أ��م 3-, �دود 

 ا����وع
 ���وع ا���م ا�)دد ���وع ا���م ا�)دد

2014 149  304  67 729 1 033 

2015 171  329  79 677 1 006 

2016 226  425  77 571 996 

  

  

  ��2ر ـ�  ��ـ� ا���Fــب :

  

  (2015/2016) 2014 2015 2016 ا����
%  

 0,71+ 8,40 8,45 8,51 �)دل ا���Fب (�وم)

  

  .  %�����0,71  ���2015ر�� �F ���  ����2016 ا�'(�ب �ن ا��3ل .���ب 9�ّ�� # ل ���  ر'"3تا

  

  / �وادث ا��Fل وا��راض ا��' �� :2

  

2016 2015 2014 

 �دد ا���م ا�)دد �دد ا���م ا�)دد �دد ا���م ا�)دد

02 29 02 19 03 17 

  

  �9(� ا�#طورة  : �ن�'���) 
(ل 4 02��د��( �6�2016ت ا�
ر�� # ل ��� 

 أّ��م ��د ��وط ��9د�ق ا.ر
�ف ��� �'ف أ�د ا.�وان،  21��دث 
(ل �F 'وMّف �ن ا��3ل ��دّة  �

أّ��م # ل أ
(�ل 'ر��ز ا.� ك ا�
���� �وق ا����ج ا�#�ر�6 ���ط�  �38ل ��دّة ��دث 
(ل �F 'وMّف �ن ا� �

 ��زرت. 

  



                                                                                     .                                                                                                                                            النـقـل بواسطـة الأنابيـب  شـركة    

   2016السنـوي لسنـة  التقريـر    

- 31  -    

 

  ا� ��ط ا�5����ــ, 
  

�د.ـــ�ت ا�$ ـدوق ا�5��ـ��ــ, 1  /:  

 ��R� ��ّوR� �� ����'64�9دوق ا����2016 ��6وع 'دّ# ت ا  CR'��M �R�499.535  ّ#وع 'دR�6� لR���� ر�Rـد��Rـــ �R� ت 

��ن ��� ��6وع إ�رادات ا��9دوق ����� ��R�����R ا��������R  .د���ر 481.699 � ـــ���� ���2015 � ــ�و�ّ  ��2016 �R� 

 C'��M 464.821  ّـت'D' #9وص د���ر�دوق ���R9�ب ا�R�� ن� ���R��� �R3� �R�� 450 000دل R�2015ن �'��R6 ا����R ا��

  د���ر.

 : -, �;ل 3روض ا�5�)�ـ�5ت �

 �RR�����ا ��RR��ل ا RR# ���RR�'64دوق ا�RR9�ا J�RR�2016  وعRR�6�62  تRR)�� �RR�ّ��6 �RR���� وانRR�.دة اRR��"� رضRRM

139.746  :�'S�� ��ّد���ر �وز  

���ب ا�د���ر� 

 ا�����+
,�����دّ.�ت ا�$ دوق ا�5 

 ا�2روض �دد ا�� ��)�ن

راء ���ـن         • 1  000 15 
 '���8 ���ـن         • 2  000 10

#9ّ�ــ�         • 24  500 47 
 إ�'��ـ��ّ�ـ�         • 21  750 51
   اM'��ء �ـ��وب         • 14  000 14

 1���وع  62  250 138
 '���� ��3وم ا�'ـ��Dن ��� ا��ـروض   496 1

 2���وع  746 139
 

 ا�.رى:  ا�5�)�ـ�5ت �

���ب ا�د���ر  �  

 
 �ت وإ�ـ� ـ�ت و�Jـرھ�ا�5�)��5ت -, �;ـل ھ�ـ ا�����+

 ھ�ـ�ت وإ����ت  000 4

 �9ـ�ر�ف ا��ط3ــم  263 198

  وا��3رة  ��9ر�ف ا94ط�ـ�ف 278 128

  2016ھدا�� رأس ا����  996 22

  وا-���� ��� ا�'���د ھدا�� ا���6ح �� ا�'����ت #'م ا�درا��  252 6

 ا����وع  789 359
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�C�2 8د �رض ا� ز��/ 2� ����:  

   

39���� '���U Jدّ �ـرض ا��ز�ـ� ا�'"�د ���8  2016ا�
ر�� # ل 
8ر �و���ر  �ظّ�ت  �����و�ـ�. وMد ��(ت '����ف ا�

  د .  399د ا�'ر36ت ���8 ا�
ر�� ����  443

  / �ـوم ا�)�ـم: 3

6��ن وا��'"و�Mّن �� �ظّ�ت ا�
ر�� ا�'"�4 ��وم ا��3م �رّ�ت أ���ءه أ���ء ا.�وان ا��� ��2015/2016 ����8 ا���� ا�درا��� 

  F��6 �را�ل ا�'��3م ا.���� وا����وي وا��3��:

 

  �'�دات .�م ا�دروس : .1

  

  �دد 

 ا� ����ن

  ا�'دّ��

K�  )���د� �ر (د-�ر اد.�ر �3�

,�  ا����+ ا���

 (���د� �ر) ��'دا��

�م ا�درا��ت ا�)��ـ� :.    
   1.600   320  05 + �'�دة �2 , ���,ا���زة •

    و��:.�م ا�درا�� ا�<� 
  �'�دة ا���;��ور�� •
  �'�دة ا���;��ور�� ����ظ� ��ن •

05  
01  

300   
350  

1.850  

  450 3  11 ا���6وع

  

��م ا����, وا�<� وي : .2(� ا�

 

  د���ر. 1.720'���ذ ����� ��6ّ�� ��(ت  ��M25ت ا�
ر�� ����Vد ھدا�� .���ء ا.�وان ا��'"و�Mن 
��ت 
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 ا��;و�ـــن 
 

1 N�� و�ن :/ �ر;� ا�

27
ر�� ا�أ�6زت  2016'��3 ��ر���W ا�'�و�ن ا����8 ا��3د ����  R�������Rل د���Rر  RM �R��6 �R����48.740دره  �R�ّ'�و��  �

  .2015د���ر # ل ���  85.239 و�ن ��(تـ��9ر�ف '�

 ��R� '�و�ن # ل�ت ا�����R�ّل ��R� ��Rون ���
Rر ���
Rر�� أي ��R � �115و�R� �Rن �R�6وع  R�6�46وع  2016وMد 
��ت 

. و�"R�ّر ا-�#"�Rض ���R�� �R ا��
�Rر�� �R3دم R#2015 ل ���R  %����53ل ���� �
�ر�� ��(Rت  �40%
�ر�� �� �دود 

إ��6ز �دد �ن ����ت ا�'�و�ن ���#9وص ��R ا���Rدان ا�'���R وذ�Rك ���R إ�Rر إ��R6ز إ�'
�Rرة �R�'#4ر ��'Rب '�Rو�ن �Rم '�Rن 

  ���رة.
 

  ن ا�دارة وا��$رف �ول ا����&ل ا������:و3د ���ورت ���2ت ا��;و�ن -, ���د�

 ا����دئ ا.����� ��و��� ا�'9رّف و'�6Dر ا��وارد ا��
رّ�� ����ؤ���ت وا���
Xت  -

 ��Mون ا-ط�ر  –ا��واز�� ا-6'���ّ��  -

 ا�����ل ا��'���3 ���'9رف �� ا.�وان وا���
Xت ا��3و�ّ�� -

 ا�'د�Mق �� ا�9"��ت ا��3و�ّ�� -

 ��'رو���ا�'9رف �� ا�و���ق ا- -

 ا��و��� و ا�� �� ا���3و��'��  -

 ا�9"��ت ا��3و��� و �'J ا�ظروف  -

 ا-� ���  -

 ا���و�� ا�'�د�ر��  -

-  ������ أ���ل ����8 ا���� ا��

 Mوا�د ا����6'�ر �� ا-دارة وا.���ل -

 .ا.�ظ�� ا�د�وا��� وا�'��3��8 �� إط�ر �����ت ا�'�6رة ا�دو��� -
 

  

���ورت ���2ت ا��;و�ن - ��; :�����  , ا���دان ا��2 , �ول ا����&ل ا�

 ا�� �� وا�وU ���Mد ا��را�ق -

���ل ا��واد ا��'رو�ّ��  -' 

 � �� ا��3دات وا.����ب ذات ا�U(ط -

��م ا��U#�ت  -
 'ز�ت و'

 ا�وU ���Mد ا��را�ق (إ��دة 'Dھ�ل) -

��ب ا.� ك ��� ��� : 2016و'وز�ت ����ت ا�'�و�ن # ل ���   
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�ك ا����ر;�ن�  
  �دد ا�ّ��م  د ا����ر;�ن�د

 � �2016  � �2015  � �2016  � �2015 

  242  148  36  28  إطـــــ�رات

  45  41  10  12  أ�وان '���ــر

  56  32  17  6  أ�وان '�"�ــذ

  343  221 63 46  ا����وع

 

�وى �ر ��N ا��;و�ن :2�� !�  / ����2س ����2م ا� ��زات �
  

   � �2016  � �2015 

 �وم/�ون 2,88 �وم /�ون  1,92 �و�ن / �دد أ�وان ا�
ر�� ا����
رون�دد أّ��م ا�'

 %85,24 %54,16 ��9ر�ف ا�'�و�ن / ��زا��� ا�'�و�ن

 %2,77 %1,48 ��9ر�ف ا�'�و�ن /�'�� ا.6ور (دون إ�'��ر ا.���ء ا-6'���ّ��)

 �9�TFP" 73,87% 139,55%ر�ف ا�'�و�ن / ا.داء ��3وان ا�'�و�ن ا����8 "
  

  ا ���ح ا��ؤ��� ��! ا����ط ا����), : /3

  �ن ا����م �'ر�9�ّت  دا#ل �#'�ف ھ�����8.ط��ب  �18ّ��ت ا�
ر�� 

  و�ّ�� ا��رّ�ص  ا��ؤ��� �دد ا���ر�$�ن
�ر�ص .�م دروس ا�������ر وا�' د��  ا��در�� ا����3 ا�#��9 ���8د�� وا�'��و�و��6 �'و�س  02 

�ر�ص ������ر �' ,     ��6ت ا����� ��رج �در��ا��83د ا��3�� ���3وم و'��و�و  01  
02  
01  
02 
01 

 ا��83د ا��3�� ��درا��ت ا�'��و�و��6 ����ل  -
 ا��83د ا��3�� ���3وم و'��و�و��6ت ا����� ��رج �در��  -
 ���� ا��3وم ����س   -
 ا��83د ا��3�� ��درا��ت ا�'��و�و��6 �� ا��وا9 ت �'و�س  -

�ر�ص .�م دروس ا���زة   

�ر�ص �ط��2, ���&دة ط��� ا���زة   د ا�درا��ت ا����3 ا�'�6ر�� ��رط�ج�83 01 
01  
01 

 ا��در�� ا�وط��� ����8د��ن �'و�س  -
 ���� ا��3وم �'و�س -

�ر�ص �ط��2, ���&دة ط��� ا�' د��   

01 
01 

 ا��ر�ز ا��ط��� ��'�و�ن �� �8ن ا�#د��ت ���رت  -
 �83د ا�'�و�ن �'و�س  -

  , 2��ر�ص �ط��2, ���&دة   

01   
01  
02 

 ا��در�� ا��ر�ز�� ا����3 ا��9�# ����وق وا�'9رف -
 ا��3��6 ا�#��9 �'و�س  -
  ا��ر�ز ا�'�و�ن ا����8 ��#د��ت ���رت  -

�ر�ص �' ,   

  ا����وع 18
 

  د���ر .  M ��6.900دره  2016وMد ��(ت ���6 ا���J ا�'� 'مّ 9ر��8 �"��دة ا��'ر�9�ّن # ل ��� 
  

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  "�و�را��ل" ���ور��"�و�را��ل" ���ور��  ��م��م  ��������
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  �و�س ��وراق ا����ّ�� �را	�ل" 		ور��و"���م   
  
  
  

  :���2016  	ور�� �و�س ��ل .1
   
  

��� ا	ر�م �ن ا	و�� ا����دي ا	�ب ا	ذي ��د�� 

 �����!ل ���#!د "��و�س  2016ا	�� ����ر #ور��ّ'ل �ؤّ���

  �����*وراق ا	��	)��	« Tunindex » ، �#�����# ����إر�,��

� إر�,��� #�ـ  .8,86% %��07 �ّ'�ت ر���� ا	#ور

��ر 4�3  ��17,830)�ر د)��ر �#�2�ل  19	�1�# ���ر د)(��

 ����را4�ق ��� إ8ّ أنّ ھ�ذا ا�ر�,��ع 	�م ). �2015و�4ّ �

�ق ���� ����� ا	#ور�����ّ'�ت ����ث ���(: .������د8ت )��>���#�

� �را'�� 34 ��ق :'م  2016#��  . %24ا	�#�د8ت #

�  �ّ'�ت آ"ر  ��� �)د(ّ#�4�3 �را'��� ا	���ھ�� ا<'

 ���ّ: �#��� ر�� �ن�� ا	#ور� ����ث ���دت �(: ،

�ن  2016���ب ������>�ر)ن ا<'����ن ا	�����دد ����روج ���"

 ����(� ���ص أ���م #�: ��� �و�س �ن "�!ل #)#ور

260  ���ھ��4�3 ا	�� ����ر. و),ّ��ر ھ�ذا ا	�را'��ون د)(��

 3��� ا	�#�����دّ)� ا	�� ا���(ّ�����س #�	و���>�# ���(ّ#�ا<'

.��  �ّ)زت ا	�

  
     

  :��2016م �و�را	�ل ��ل ���  .2
  

1�#  ���3 ��و�4 ����   2016��ر ���م "��و�را#)ل" 4�

� ���(8,840  ���4�3  2015د)��ر ��2#ل ���ر ا�,��ل �

�)رد 9:دود �����ضأي  ,"��  ا#���. ھ�ذا و��د #1,78%

�!ه ���م أ����ر ا	��� 1���# E(ر�����رس  �#18��2016  ����#

 ���(�10,250  ����وى 	�� ����)ن ��ّ'ل أد: 3�د)��ر 4

 E(#��#ر 21#��ر�ر 7,470#�� �)���  2016 �� .د)

  

  

  
  

��)د ��)و	� ا	���م  ���� �� liquidité du)أّ�

titre)  ������!ل ���" ������ ط,),���ّ'�ت ار�,�����د ���24

�م 2016�����و�3 	:'�����دّل ا	)�����1 ا	�������ث #�����(: ،

��د8ت ���ل  2.073ا	�#��#�2� ��������م  1.977����

 ������!ل �����د8ت 2015"���م ا	�#��': 1����# �����0 .

�و�را#)ل  ����م ����وي 	���� volume de)ا	�

transaction) 4,045 ��  ل��<ّ�( �����ر ����ون د)�(

�داول ��445.696  3��4 ����مّ �#�د	��� ������2.007 

�دّل ����دل، أي #����#� ����(ّ���222 ������لّ  ����0 3���4

 �����!ل ���وي "����د8ت ���م �#��ل :'�#�2� ،���(ّ���

�دود  2015��: 3����ل   43,987����ر )�ّ>����ون د)��(��

�داول ��456.713  3��4 ����مّ �#�د	��� ������2.953 

�دّل ����دل، أي #����#� �����لّ  ���155ّ)��0 3�����م 4��� 

�(ّ���.   

�  ��م �و�را#)ل "�!ل و�د �ّ'لھذا ���2016 

�وا�ر��������� �#����������� 3���������4 �����������3  ه�را'���������             ا	ر��

)(fréquence de cotation  داول�:)ث �مّ �

�!ل ����م "���ل  215ا	���#�2� ����ّ:249  ����ّ:

��� ا	��وا�ر ا	ر���3 ا	,�رط� "!ل ا	�#��� 1��#�	 ،

  . 342015  %�2�93#ل  86%
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  ا������ 2011 2012 2013 2014 2015 2016

� (د���ر) 200 359 16 160 177 17 680 697 17 720 738 18 305 324 19 800 819 19�����  رأس ا���ل ا�

  (د���ر) ا�"��� ا����� �!��م 5 5 5 5 5 5

�دد ا#��م 840 271 3 432 435 3 536 539 3 744 747 3 861 864 3 960 963 3 

 (أ�ف د���ر)أ�وال ��داو��  986 4 502 27 973 2 273 3 987 3 045 4

�دد ا#��م ا���داو�� 334 384 594 502 1 612 240 779 337 713 456 696 445 

  (د���ر) أ�!& �%ر 15,200 23,610 16,210 11,350 9,650 10,250

 (د���ر)أد�& �%ر  9,700 13,510 9,000 8,120 7,400 7,470

8,840 9,000 8,930 9,270 15,700 13,740  �  (د���ر) �31/12%ر إ)�ق '

 (أ�ف د���ر)ر��!� ا�	ور��  955 44 936 53 811 32 467 33 784 34 041 35

  (د���ر)ا�ر	, �!& ا���م ا��وزّع  0,450 0,400 0,500 0,500 0,600 -

 ��ر�. ا��وز�- 25/06/2012 01/07/2013 20/06/2014 18/06/2015 01/07/2016 -
 

 
�را	�ل �//�ل ا�1�1�//� �ط//وّر �//�م �//و .3

  :2017ا#و�& �ن ��� 
 

 

 

 ����ن �� ��� ا<و	��ّ'ل ��م "��و�را#)ل" "�!ل ا	>!>ّ)

2017  ���,"��  ا#��#)ن ��ر   3410,83% �)��� #

��ح ����  إ��4������2017  1	�������ر  8,770ا	#�����ر و�����د)

1   �2017��رس  31ا��!ق 34 	����ر.  7,820ا	#�د)

�,3 03#��ر)E و�د #�1 ��ر ا	��م أ��� ���وى 	� ��' 

2017  �����(� �����ر  �#8,920�� 1���)ن #��: 3����ر 4��د)

 E(ر������ه #������م أد����رس  31ا	����2017   ������(� �����#

 د)��ر. 7,500

  

  

  

  

  

  

  

  
  

�!ل " 1�أّ�� ��� ����وى :'�م ا	�����!ت 24�د #�

 ��������ن ������3 ا<وّل �������  2017ا	>!>������(� �������

��دل  994.962������ـلّ �#�����<�( ��������و ��������ر وھ������د)

�مّ �#�د 120.039��� ������� 3���4 �����	540  ����(ّ���

  �#�دل.

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  ا�����
راتا�����
راتوو  ��
ر�	 ا��طو�ر��
ر�	 ا��طو�ر
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  ������راتوا طو�رــا	� �ـــ���ر�
  

       : ��روع أ��وب ا	���رة ا	���ل -1

�مّ إدراج ھذا ا���روع ��ن ����
 ا����ر�� 

-2016ا���ر� 
 �����طط  ا����وي ا������ 

2020  .
  �"ط�ع ا�ط��

� �ز درا�
 أو��
 �%�$�ت �ن (� 
(�� ���ت ا��ر(

� �ز ا���روع  وا��+*,  
�/ ا� دوى ا,��-�د�

و7ق 5دّة �دا�ل (أ��وب  د�د  2037-�2018%�1رة 

��زو�د ا���;ل، أ��وب  د�د ��زو�د  9
 -�1�س 

وا���;ل، إ��>��ل أ��وب ��دي ا�(�*�� ��زو�د 

ا���;ل) �� �;�ـ�ن ا�(ّ���ت ا��ز�� �"%�9 إ�= 

ّ�
 �����روع  ��@���5د 5%= ا�(ّ���ت �ا����طق ا��>

 
��� 
  . 2010ا����%9(

$��ت ا�درا�
  دوى إ� �ز ا���روع، 5%= و�د أ

ا�ّ->�د�ن ا���(رو و ا���(رو إ��-�دي، و7ق (لّ 

  ا��دا�ل ا��ذ(ورة �� أ�%�7
 @���5د أ��وب  د�د.

 

 أ�رى ، و��-وص ا�د5ّوى ا��ر7و5�;���ن 

 
�ن طرف � �� (و��ت �را��ل �دى ا��;(�

ا����ّ-
 ��و�س �-د إ�زام �و�را��ل �C�1 ا�>"د 

م ��ن ا�طر�7ن ود�7 ا�����D ا����%دة �/ 5�د ا���ر


، 7"د -در �*ل �)�ا��ر(
 وإر �ع ا������ت ا��

ا�;(م ا@��دا��. ;�ث �مّ إ5*م  9�2015ر د����ر 

ا��ر(
 �ن ��ل �;����9 ��%�ص ا�;(م وا�"��� 

�C�1 ا�>"د و أداء ا���%D ا����%دّ �>�وان ا�ّ���ن 

ا��� زة ور�7  % �ن $�ن ا��را;ل 5وا�ذي ��ّ$ل 

ا��د 5ن ا������ت ا�����
، �7 ;�ن �م ��� ب 

ا��;(�
 �ط%ب � �� (و��ت �را��ل ��-وص 

�وان ا�"�ول ا�و��� ا�(%ّ� وا�ذي <� D%�ص ا��*�

  �ن $�ن ا��را;ل ا��� زة. ��20ّ$ل %

��ف ھذا ا�;(م �ن ��ل � �� (و��ت �و�د �مّ إ��

ع �ن  د�د �%ّ�ظر �7 ھذا ا�ّ�زا  %�
�را��ل و;دّدت 

  . �2017*ل �9ر ��ي 

� ��روع  -2�� ��	��ط���و�ل أ��و�� ا	�ر

 �  :ا	�%ّ�$ة 	��روع �د��� �و�س ا	ر��!ّ�

إنّ �;و�ل أ��و�� ا��ر(
 (أ��وب ��زرت رادس 

وأ��وب و�ود ا�ط��رات  رادس �ط�ر �و�س 

�رط�ج) ���ط"
 ��1ف ا��;�رة �ظلّ �ر��ط� �)� �ز 

.

 �و�س ا�ر���ّ��  ��روع �د�

�7 إط�ر �>�/ ,5داد �$�ل ��9�
 �1-�%�  د�د ، 

 Cر�����5ل،  
د����ر  507"د � �� �و��طر  %�

2016 
���، ;�رھ�   لّ ا���د�%�ن (ا��ر(
 ا��و


 ,��+*ل و ���%(9ر��ء و ا�+�ز و ا��ر(
 ا�وط

و �و�را��ل .....) �%ّ�ظر �7 ا��>ط��ت  ه�وز�� ا����

و ودة �����ط"
 ا���>%"
 ����رات ا���(�ت ا��

  ا��J�9ة �%��روع.

(�� وردت 5%= ا��ر(
 �را�%
 �ن � �� �و��طر، 

 Cر����ر  13�ت �"�ر;� ����ر 2016د�����ّ�� ،

��وب ��زرت رادس �7  ز�/ Kد�د ��;و�ل ا 


 �5ن زLوان (��ن ا�طر�ق ��L ا���وا د دا�ل

 
ّ�
 ر�م  1��2رّع  33ا� 9وّ��  ). 9وا�طّر�ق ا�وط
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د -�ود ا,ر�+�ق (��وب �)ف �&د� -3

   : ا	��رو/�ت ��زرت رادس

�رر � %س ا,دارة ا���>"د �*ل �9ر أ7ر�ل 

�J �ل ا��روع �7 � د�د 5"ود ا@ر��1ق  2016

��وب ا��;رو��ت ��زرت رادس وذ�ك J� 
ا���ّ-

�>د أن ��ّ�ن، �ن �*ل ا�ّ�ظر �7 �>ض ا��%�1ت 

ات ا�واردة، 5دم إ���5د ا,دارة ا�>��
 �*����ر


 �Oرا�� 5�د �;د�دھ� �"��
 ;قّ �%-Kا 
+�-%�


   85ا@ر��1ق  (�� �صّ 5%�/ ا�"��ون 5دد ���

، وھو �� ��1ر ا,ر��1ع ا���ط �7 ���
 ;قّ 1976


 �Oرا�� ا���وا دة ������ 
ا@ر��1ق ��-


 ، و إ�= (ون ا�>"ود �;����طق ا�;�ر�
، �ن ����

��وب ��صّ %5= Kد و�� ا�أن أ ل ا�����ة 5

��وب Kدّة ا��+*ل ا� 
�ر��ن ا�>"د ���د ط�%

و������� ��>�ن ا@��-�ر 5%= إ���ء �%;ق �;ّ�ن 


 أ�رى.�;��  �ن �*�/ ���
 ;قّ ا@ر��1ق، �ن 

 50و��ز�د ا,ط*ع 5%= ا��-وص (��"��ون 5دد  

و � %
 ا���9�
  1995 وان  12ا��ؤرخ �7 

�K ر وع���و ا��>��ر و (ذ�ك  

 ا���9�
 ا��را��%$


 L =%5رار �%د��� �(رة و رواد ���%�%د��ت ا��>

 
��ط"
 إر��1ق ��ّ��� 
ا�%ّ��ن �-�� أ��وب ا��ر(


، 7"د �رC�ّ �دى ا��ر(
 ھذا ا��و / %$�K5%= ا

 
ا� د�د �%�>�ط� �� ا��%ف ا�>"�ري و ا����$ل ��-

 

 �Oرا�� ��;د�د ����%-Kا 
�7 إ���5د ا�-�+

  ;قّ ا@ر��1ق.

و�5* ��و-��ت � %س ا,دارة ��-وص   

إ����رة �;���ن ���-�ن �7 ا�� �ل ا�>"�ري �-د 

ا@�����س �رأ���9 �7 ا��و�وع، 7"د �مّ �(%�ف 

ا��;����ن �;�د (��ل �رف ا�د�ن و ��-ف ا�ز�ن 

�9
 ا@����رة ا��ط%و�
 و إ-دار إذن ����(%�ف و ��

�7  �ن ا����ظر �"د�م ا��;����ن ��"�ر�ر �7 ا�+رض

  . �L2017ون �9ر ��رس 

 
ھذا و�ظل �"ر�ر ا����ر ��راء ا,دارة ا�>��

 
���*����رات �>��دا إ�= ��ر�C ا��وم ��"د�ر ا���زا

ا���--
 �� د�د 5"ود ا@ر��1ق و �ن $مّ �;د�د 

�وات �� 
(ا�$*$�  �2012���D ا��دّ�رات ا����و �

  .2016و  2015و  2014و  2013ا�را��) و 

ء ط�/�ت �زن و��ط� ��ن �����روع  -4

  :و/ود ا	ط�2رات �رادس 

�د�ل ھذا ا���روع  �7 إط�ر إ��(��ل ا���روع 

ا�وط�� ا�ذي �9دف ����Jن �%�5
 �زو�د �ط�ر �و�س 

�رط�ج ���دّة ا�(�روزان و���1ف ا,زد;�م 

ا��روري �%�د�ل ا� �و�� �%>�-�
 وا�طر�ق 

�ر ا��ؤدّ�
 إ�= ا��ط�ر و(ذ�ك �� ّ�ب ���طر ا��"ل 5

  ا���;��ت.

و��ّ$ل ا� زء اKوّل �ن ا���روع وا�ذي �مّ إ� �زه 

 
�، �7 �دّ أ��وب ا�(�روزان ا�را�ط �2007*ل �

��ن رادس وا��ط�ر و�>ذّر �7 ذ�ك ا�و�ت إ� �ز 

.
  ط��
 ا��زن وذ�ك ,�5��رات ظر�7

و��و7ّر ھذا ا���روع ط��
 �زن �%(راء �Lر 

� �7 
�-��ط�ر �و�س �"ّ��
 �;��ب ا��ر(�ت ا��

 
��وب �طر�"Kا 
�رط�ج و�د��ت ا��"ل �وا�ط


 �7 أو��ت ا�ذروة.-ّ�� 
< ��  
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و���ّ(ن ھذا ا���روع �ن �;��ن �ردود�
 أ��وب 

و�ود ا�ط��رات ;�ث ���(1ل ھذا ا��Kر ��"ل (ل 

;� ��ت �ط�ر �و�س �رط�ج. (�� ��درّ %5= 


 �ن �زن و �;ن ��J�� 
ا��ر(
 �دا��ل إ���7

  ا�ط��رات.  ��دة و�ود 

و�د ا�ط%"ت ����5 ا��ر(
 ا�را��
 إ�= إ� �ز  

 
�، �ن 2014ا���روع �*ل ا�$*$� ا��Kر ��

�*ل �را�*ت �و 9
 إ�= (لّ �ن وزارة ا,�راف 

ّ�
 ��وز�� ا���رول ��ّ��ت �"د��� �وا��ر(
 ا�وط

�%��روع. و�د �مّ 5رض -�+��ن، ���$ل اKو�= �7 

 
��ر �(ّ>ب �-د �زن  أ�ف 14إ���ء �زا��ت ��>

 
��;� ��ت �ط�ر �و�س �رط�ج، أّ�� ا�-�+
 ا�$�

��ھز � 
أ�ف ��ر  ���720$ل �7 إ���ء �زا��ت ��>

�(ّ>ب و�;طّ
 �;ن �;� ��ت �ط�رات ا����ل 

  وا�و�ط.

و �مّ إدراج ا���روع ��ن ����
 ا����ر�� 

        ا����وي ا������ ا���ر� 
 �����طط

2016 -2020 .
  �"ط�ع ا�ط��


 أ�رى و إ�� ��
 �ط%ب ا��ر(
، �مّ �;���ن 

 

 ا��;�����= ��طو�ر ا��<� 
-ّ��� 
�إ;داث � 

�ظو�
 ا�;���
 �%�زو�د �و�ود ا�ط��رات ��مّ �%�

��$%�ن 5ن ���%ف ا���دّ�%�ن (ا����ر و 5 �ل و 


 �>"د  %��� �5ل ��"ر ��و�را��ل..). ���ت ا�% 

��2015
 �%ط��
 اKو�= �7 �9ر أوت ا,دارة ا�> 


 �7 �9ر ��رس ��، �>ت �*���9  2016و ا�$�

ا��ر(
 إ�= إ���ع اKطراف ا�;��رة ��رورة د5م 

  ا���روع و ا�>�ل 5%= إ� �زه.

� إط+�ء ا	�را2ق  �$ھ�ل��روع  -5���

  ���ط� رادس

  و�دة !6 	�&��%� ا	�را2ق ) ا/���ء1.5

ا�;را�ق �7 إط�ر ��روع �Jھ�ل ��(
 إط�1ء 

 
����;ط
 رادس ;�= ��� �ب �*;��� �ت ا�"��و

�ن ;�ث �و�7ر �وة ا��C وا��+ط ا�*ز�
 ����ه 

ا,ط�1ء، و�>د إ5*ن ط%ب 5روض @����ء و;دة 

Cر����ه ا,ط�1ء، �مّ ، ��� Cّ�� 1  2016 وان ،



 �7  إ���ء 5"د �7 ا�+رض �� �ر(-ّ���

� �ح �ّ�ت � ر�
 ا�����ت �و.  �-��� ا���ّ��ت

 10و 9و 8أ��م  ��-�� ا��ر(
 ا��زوّدة

2016�و�7�ر 
. و �د و-%ت و;دة ا��Cّ إ�= �;ط

و�مّ إ5*ن ا�"�ول  .2016د����ر  23رادس �7 

 Cر���� 
  .1�72017ري  23ا�و��� �%-1"

2.5 ��  ) أ��7ل ا	رّ�ط ��	ّ��

�مّ ا�ّ�روع �7 إ5داد (رّاس ا�ّ�روط ا���>%قّ ��J+�ل 

 ّC� ط و;دة�ا,ط�1ء ��ء ر 
 .إط�1ء ا�;را�ق  ���(

و�ن ا��ز�� إ5*ن ا@����رة �*ل �9ر أ7ر�ل 

2017 .  

  �زا��ت ��ء إط+�ء ا	�را2ق  ) 3.5

  �2016*ل �9ر  وان  )����رةإ$ر ا�"��م �

 
��-وص �"ل ا��زا��ن، ا��ز�� ا������9 �ن �ر(

�"��م 5 �ل، و�ر(�زھ� ��;ط
 رادس. و�>د 

5%= ا��ر(
 و����ظر إ�=  ا�>روض ا�$*$
 ا�واردة

 
����� �%>روض، ار�Jت ا��ر( 
ا�����D ا��ر�1>

ا����ء ا��زا��ن ا��ذ(ور�ن و�وا-%
 ا�>دول 5ن 

 
ا@���5د 5%= ;و�= ا���ء ا��و ود�ن ��;ط
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�*;��� �ت  رادس ��ھ�ك وأنّ �>���9 �ط��"


��  .ا�*ز�
 ����ه ا,ط�1ء ا�"��و

�م��روع ���9ر ��ظو�� ا	�را/�� وا -6��	:  

 ����; 
�>��ر ��ظو�
 ا��را��
 وا��;(م ا����>�%

��;ط�� ��زرت ورادس ��ظو�
 �"%�د�
 �>��د %5= 

�لّ   (pupitre de commande)�و;�ت �;(م 

ا��>����9 ا��وم و�د ����9 ا�Kر إ�= إ�>دام ��و�ق 

 .�9� 
  �ط� ا�+��ر ا���-

��>� �ذ�ك، �ر5ت ا��ر(
 �7 ا,5داد �%"��م 

ة �دى �(��ب ا�درا��ت ا����ّ-
 ��>%ق �)����ر

�)5داد (ـراس �روط ,� ــ�ز ��ـروع  

 
�ظو�ـ�� 
�+��ـرا���ظو�ـ
 ا��"%�د�ـ
 ا�;���ــ

. و��و7ّر ا���ظو�
 (système SCADA) ا��(ــ�دا

ا��ز�� إر����9 �زا�� 5د�دة �ن أھ�9�ّ  �� �ل 

و��ز�ن (لّ �� �طرأ �*ل  دورة ا��C وھو �� 

��S*@ت  )Traçabilité(ا����� ا�(��ل   ���ّ(ن �ن

وا��;(م �7 ا�ط��
 �ن  )Alarmes(و ا,�ذارات 

 
� � �%� �9زات و ��-Kل ا,��>��ل ا*�

ا�����ت و ا�;دّ �ن ا�Kط�ء �ن �*ل �"%�ص 

ا��د�ل ا���ري إ�= أد�= ;دّ ��(ن.  (�� ����1 


 و إر��ل ا��>ط��ت وأ($ر  ��<� �7 
�أ($ر �رو

 �� أ�ظ�
 ا@���>�ر 5ن �>د ((�ف ��ر��ت �5�1*

 (... 
��وب و ا�;���
 ا��9�ط�Kن ا� 
ا��واد ا��1ط�

.
  و �� أ�ظ�
 ا�>دّ ا�د�����(� ا�;د�$

  

  

��روع ��ل و/ود ا	ط�2رات -�ر ا(��وب  -7

  :��9دد ا	�واد ��زرت رادس 

 
�ظو��%� 

 ا��;����
 ا��(1%
 ��طو�ر ا������ت ا�% 

د �و�ود ا�ط��رات �>"د  %��� �5ل ا�;���
 �%�زو�

��"ر ا,دارة ا�>��
 �%ط��
 اKو�= �7 �9ر أوت 


 �7 �9ر ��رس   2015��.  و ط%�ت 2016و ا�$�

���5ت -� 
�ّ��ا,دارة ا�>��
 �%ط��
 �ن ا��ر(
 ا��و


  إ���ج  ��و�ود ا�ط��رات ا��(ر�ر درا�
 إ�(�


 أو �ور�ده 5�ر ����ء ��زرت� ��-�1ة  رزو

  �7دة  �7 ا��و�وع.وا,

وإ�= ��ر�C ا��وم ، �م �%��س أي �"دم �7 ھذا 


 �7 ا� �ز ��
 ا@طراف ا��>�Lا��و�وع و @ ر

  ھذا ا���روع. 

8-  ��� ا	ّ�+�د ا	دّا�)� (��و�� ا	ّ�ر�%�:  

�>د أن -�دق � %س ا,دارة ا���>"د �*ل �9ر 

5%= �"�رح � ��� ا��"��م و �را��
  2016أ7ر�ل 

 02/2015*ن ط%ب ا�>روض 5دد )5�ا�-1"�ت 

إ5*ن  �L2016ر �$�ر �مّ �*ل �9ر أ(�و�ر 

ط%ب 5روض دو��  د�د ��>%ق ���9
 ا��1"د 

��و�� ا��ر(
. ��>� �ذ�ك، وردت %5= K �%ا�دا�


 5روض �مّ �7;�9 �وم��� 
��1  9  ا��ر(� 

. وأ��9ت أ��5ل 7رز ا�>روض �ن طرف 2017

>رض ا�إ�= ا����ر � ��� ا��"��م و�را��
 ا�-1"�ت 

��ّ�-�دق � %س ا,دارة . واK�لّ $��� وا��"�ول �"

 Cر������2017رس  27.
  5%= إ���د ا�-1"
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�رّات أ�ذ ا	9ّ���ت و��رّات  -9� �2�%�

�  :ا	�را�

، إ5*ن ا����رة ��>%ّ"
 �2016مّ �*ل �9ر ��ي 

 
��ءات �"رّات أ�ذ ا�>ّ���ت و�"رّات ا�;را�� 
��9��

ا�ر����
 ��;ط�� رادس و ��زرت. و�+��ر اK�واب 

إ���ء 5"د �� إ�=  و�د أ7رزت ھ��/ ا@����رة


-ّ��� 

�*ل  �ر(� ا�$*$� ا�$��ث �ن �

2016 
���. و�ن ا��ز�� ��%م ا�K+�ل ���

�%�;ط��ن وإ5*ن ا�"�ول ا�و��� �*ل �9ر أ7ر�ل 

2017 .  

10-  �  :����> ���طّ� رادس و ��زرت �2�%

ا���>%قّ �)� �ز ����T  �مّ إ5داد (راس ا��روط

�%ّ���رات و�>دّة � �9زات أ�رى ��;طّ
 رادس 

و��زرت و��"وم ا�ّ�ر(
 ������رة �7 ا�+رض 

 
�  .�2017*ل ا��دا�� اKول ��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 :2016رات ��� �إ����
  


� �� ����/  2016�D% � �وع ا��$��رات �

د���ر ��وزّع ����Kس %5=  566.944


:ا@��$��رات ا�����  

 ، ل"�>دّات �ا���ء  •

 ،ا����ء و;دة �C ��ء إط�1ء ا�;را�ق •


 وأ 9زة و�>دّات  •��ا����ء � �9زات 7


�5��- 

 ،�>دّات �(��ّ�
ا����ء  •

• �L ء �ط��� .ر �-و-ّ�
�ا��



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  ��ر����ر����ط ا��ط ا
طو�ر 
طو�ر   آ��قآ��ق
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  آ�ـــ�ق ا��طو�ــــر
  

I.  �� ���ا��ر�� ���ر �����

 :�ردودّ�� أ������� ا������ّ� ���ّ��

 

�رار ا��وات ا��رط	 �ر�ت ��� 

�ر�	 �و�را��ل ��� أن �وا�ب ����رات ا��ل 

 ����� � �ن  ��!����، ��ق ��وّ أ�����ر أ���

ّ�	. و'د '��ت &% ��ا���&ظ	 ��� �واز����� ا

��دى ��ط	 ا,�راف ھذا ا,ط�ر  %���

�2رض ا��ول ��� �ر&���ت &% ����رات 

  ا��ل.

�ر�	 �ردّ إ�3��% &% ھذا و'د �وّ��ت ا

ا�ر&�6 &% �ر��	 أو�،  ،ا�دد، ��ث ��رّر

رادس  -&% ����رات ا��ل ��ر أ��وب ��زرت

&% ����رة ��ل و'ود اط�!رات و  %9���دّل 

 %7�ط�ر �و�س 'رط�ج �ـ  -��ر أ��وب رادس

�ر أ��و�ر �&% �ر��	 و، =مّ 2015إ��داءا �ن 

، ا�ر&�6 &% ����رات ا��ل ��ر أ��وب =���	

 9إ��داءا �ن  9رادس ���دّل % -��زرت

    .2016د����ر 

	�����وم  ،أّ�� ��� ���د ا��ّ�م &% ا

�ذل ��ر�	 ��� ���وى �?��ف �3�ودات ا

��دّ �ن ��ق ��وّ �3م أ���ء  ��و�دا�

وذك �ن ?@ل �ط��ق ا,��را��3ّ�	  ا,��2@ل

?�وص &% إط�ر �ر��د ��ا�و و�	 

إ���@ك اط�'	 واو'ود وإ��رام ا,3راءات 

ا�و و�	 �?�وص إ�����ل أ�طول 

���ّ��ت  	�����ا�ّ��رات و�����C، و�ذك 

�واد واDدوات وا?د��ت. ��  ا�زوّد 

�ر�	، وذك ��د ا�وC3ّ ��� ��ّ��ت ا

�إ� ا��ط ا���ّ�	 و��د إ�3����ت ت �را�@

، �ن ا��ول ��� 2015��ذ �دا�	 ��	 

�?�وص ���2ر ا�ظ�م  	����وا&�	 وزارة ا

 	����ر�	 &% ��دة اDداء ��� ا� %!��3ا

�ر�	 إ�ط@'� �ن  3ا� �&	 وأ���ت ا

��و�ر اDداء ��� ا���	 ا� �&	  2015أ��و�ر 

 	����12%  %�و�طرح  ��د������ ا?د��ت ا

.���راءا� ��� 	&� � اDداء ��� ا���	 ا

 Fر������� ��رّف  2016&��ري  3و��ّ��ت 

3��!% 3د�د.  

 	&� �و�ّ�ن �ط��ق اDداء ��� ا���	 ا

�ر�	 �ن ا�?��ض &% �3م ��� ?د��ت ا

�راءات أ���ء ا2��H@ل �ن ?@ل ����د 

	&� ��ر�	 دون إ����ر اDداء ��� ا���	 ا ا

��ء �Hوّ ا�ن ��ق ��دّ �وھو �� ��ھم �ن ا

  .2016?@ل ��	 

II.   ��������� ا��ر�� ���! �ض �� 

 ا�%ر��� ��$ ا��ر��ت:

�?�وص �را�3	  %������ر�	 ��وم ا

 ��� 	��ر��ت ا���و3�	 ا ر��	 ��� ا��

�و�را��ل. و�ر�% ھذه ا����% إ� �?��ض 

 	� %25إ�  %35�ن &% ���	 ھذه ا ر�

�� ھذا �ن ا��ر�	 &% �ط�Dر��ح. و�ر��ز ا

�ر  ��ث 2006��	  ���80 ا���ون �دد ���
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�ط	 ا�% إ��=��ھ� �Dد?ل &% ا� H ��أنّ ���ط

 	��?��ض &% ���� 6�ّ��ھذا ا���ون �ن ا

 ��� '��ت %25ا ر��	 إ�. و�د���� �ط�

�ر�	 �طرح ���ر�	 �6 �ر��ت ��ل ا�واد ا

��روّ�	 ا��رّرة �����ت وا�% ا�وا�ط	 ا

�	  ر��	  ��دي ��س ا?د�	،�� 	� �?وا

   .%���25 اDر��ح ���وي 

�ر �و&��ر ��ر�	 ?@ل ور�م �وّ�ل ا

2016%�ّ�	  �ن ، �ردّ ������� وزارة ا

�� ، إHّ أ��إ����� ����  ،��'دة ا�زم ���ط�

 ،����رو�ّ�	 �ط������  	�ّ���إ'��ع اHطراف ا

��� �?��ض &%  &% ا��ول �و3�	 �ظرھ�

�	 ا ر��	 ��� اDر��ح. ��   

  

III.  ا��ر�� ���و�� �����طو�ر و�

���ط��: 
 

��$ ���وى إ�*�ز ا�*زء ا�'��� �ن  .1

��روع �زو�د �ط�ر �و�س .رط�ج 

وا����'ل �� ���ء ط�.�ت !زن ���دة 

و.ود ا�ط�3رات ���ط� ا��ر�� 

  �رادس:

��درج إ�3�ز ��روع �دّ أ��وب ��ل و'ود 

�ذه ا��دة &% اط�!رات وإ���ء ط�'�ت ?زن 

�روع اوط�% ���ط�	 رادس ��رول &% إط�ر ا

��دف �K��ن ا���رارّ�	 ���ّ�	 �زو�د �ط�ر ا

�و�س 'رط�ج ���دّة ا��روزان و�?��ف 

 	����� %�اHزد��م ا�روري ��د?ل ا�3و

واطر�ق ا�ؤد�	 إ� ا�ط�ر و�ذك �3ّ�ب 

��ر�M �?�طر اّ��ل وا�زوّ ������ت اد ��ر ا

  دا?ل & �ء �ط�ر �و�س 'رط�ج.  

 C��روع، اذي ��ن �ـُ��رض ��د ا�و'د 

ا�زو�د ا��ري �ط�ر �و�س 'رط�ج ��ر 

�دا�	 �دّة ���2رات &�ّ�	 و �وب، ��ذ ا�Dا

ا�را63 &% ا'���دّ�	 . و���ت أو� ا���2رات 

���ء ��ر�	 ,�3�ز ا3زء ا����قّ ّ�ا�ر?�ص 

ط�'�ت ?زن ��ّ?ر �3��6 ���3�ت �ر��ت 

��ل ���ر�% �ن ��دّة و'ود اط�!رات �ا�وز�6 

�وا?ر وا�% ��مّ &��� ��د �رة �ن ا��� 	��ّK��ا

�Kن ّ�وب ��� ھو ا�Dا 	وا�ط���لّ �@�	  �����

��وب ا���دّد ا�O 	�����رادس و - واد ��زرت

��دان اD?رى.  ��� ھو ���ول �C &% ا

�ر�	، ��ذ أوا?ر ��	 و'د أ�دت ا

ّ���� &% ا�����ل ا3زء ا=��% �ن 2014� ،

�روع وا���ّ=ل &% إ���ء ط�'�ت ?زن، �ا

��زو�د  	�ّ������	 اوذك  &% إط�ر �طو�ر ا

�ر�	 �ن ���روزان اط�!رات، �ّ�� ���ّ�ن ا

6 ���ط�� و����ن ���	 ا��2@ل �طو�ر و��و�

��زا�� ا�% ��وّ&رھ�  	&� ,�� ������ أ��و

  .ا���وى ا���روإ'���دي

و&% ھذا ا���ق ��وم �و�را��ل ��دّة 

�2رض ا��ول ��� رأي اDطراف  %����

ا��دّ?�	 &% ��ظو�	 ا�زوّد و�وز�6 ��دة 

�روع . و'د '��ت &% �ا��روزان &% إ�3�ز ا

ر ��را��	 �لّ �ن ا,دارة ا���	 ھذا ا,ط�

��رول ��د�م �ر�	 اوط�ّ�	 �وز�6 ا�ط�'	 و ا

ا����2ن ا������ن ا�طرو���ن ,�3�ز 

     	����روع (ط�'�ت ?زن � 3م 14.000ا
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 	����زة  3م 20.000أو ط�'�ت ?زن ّ3�

. ��� �ّ�ت �را��	 وزارة ���طّ	 ��ن)

ا,�راف ���ول ��� د���� ,�3�ز 

�روع�  .ا
  

��$ ���وى إ�*�ز ��روع أ��وب  .2

 ا�5!�رة ا����ل:

�وب ���دّد ا�واد �Dروع ا����ّ=ل �

ا���ل &% �دّ ?طّ أ��وب �زو�د  -ا�?�رة

 	�ّ��رو�واد ا�����طق او�ط وا���ل 

�?�رة �� 	�ّ��روا��رّرة إ�ط@'� �ن ا��ط�	 ا

	 ��ث ���مّ إ���ء ��طّ	  Fّ و�وH إ� ��ط�

ا���ل ��ث ���مّ إ���ء ��طّ	 إ�����ل �زو�د 

  ���طق او�ط وا���ل. 

�ر�	 �6 ��ط	 ا,�راف و�درس ا

�روع �ا����2ن ا�طرو���ن ,�3�ز ا

�=���ن &% �دّ ?طّ أ��وب 3د�د �ر�ط ��ط�	 ��وا

ا�?�رة ���ط�	 ��زل ���ة أو إ��2@ل أ��وب 

CTKCP  	��د إ��رداده �ن طرف ادو

��ل ا�واد ا��رّرة. و���مّ ا�و Cھ��Kو� 	�ّ��

 %��روع وا�إ����د ا��2	 ا�=�� ,�3�ز ا

 	������ �ن ا�ردودّ�	 ا,'���دّ�	 اH& ل 

�ر�	 �6 اD?ذ ���ن ا,����ر �3��ب �

  ا���روإ'���دي.

إدراج ھذا  و�3در ا,��رة أC�ّ �مّ 

�روع ���وّن أ���%  �ن �?��ف �ا

��طو�ر ��ظو�	 ادرا��ت ا, 	�ّ������را��3ّ�	 ا

�@د ���زو�د و?زن و�وز�6 ا��رو'�ت 

�� ادرا�	 ا��3زة ?@ل ��	 �& ���ا�و��ّ�	 

�ط�'	  2014 	����ن طرف ا,دارة ا

�ط�ع اط�'	  	�ّ���?�وص "او �ّ�	 ا

��� �مّ  ".2030و�و3��ت ا�ط�ع &% أ&ق ��	 

��ر�6 ا��ر�3	 إدراC3  �ن '�!�	 ا�

 %���?�?طط  ا���وي ا��2016-2020 

�ط�ع اط�'	.  

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ـ�لـ�لــ��ر
ـ	 ر
ـ	 ــأداء ا��أداء ا��
  ا��ـ�س ��ـوات ا���ـرةا��ـ�س ��ـوات ا���ـرة
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  وّر ا
	��ــ�اتـــ��
 ا��واز�ــــ�

  

ا��رق 
�������  

2016  
 (����ف د���ر)

ا��رق 
�������  

2015  
 (����ف د���ر)

ا��رق 
�������  

2014  
 (����ف د���ر)

ا��رق 
�������  

2013  
 (����ف د���ر)

2012  
 (����ف د���ر)

 ا���ل ا������� سرا 177 17 698 17 3,03% 739 18 5,88% 324 19 3,13% 820 19 2,56%
 ا�����ط�ت 287 2 409 2 5,33% 551 2 5,90% 792 2 9,44% 955 2 5,86%
6,47% 9 119 2,75% 8 565 3,07% 8 336 3,44% 8 088 7 819 	
 ا��ؤ�� ا����
 ا��رى ا�ذا�� ا��وال 140 140 0,00% 140 0,00% 140 0,00% 140 0,00%

-10,34% 3 476 21,43% 3 877 -9,06% 3 193 37,92% 3 511 2 546 ����  ا������� ا���
 ا�ذا��� ا��وال 968 29 845 31 6,26% 958 32 3,50% 697 34 5,28% 509 35 2,34%

 �د�رات 593 741 25,10% 222 1 64,90% 525 1 24,73% 868 1 22,49%
 ا�دا���  ا��وال 560 30 586 32 6,63% 180 34 4,89% 222 36 5,97% 377 37 3,19%
 ا��ول 820 41 710 42 2,13% 182 43 1,10% 040 42 2,65%- 272 42 0,55%���� ��د�ا� ا�
 ا��ول 208 235 12,81% 272 15,77% 297 9,46% 301 1,19%����ا���ر ا���د� ا� 
 أ�ول 390 2 416 2 1,10% 592 2 7,25% 373 2 8,43%- 430 2 2,38%���� ا%�$�ءطور  "! 
 ا�"�ما� ����  ا��ول ���وع 418 44 361 45 2,12% 045 46 1,51% 710 44 2,90%- 002 45 0,65%
   ا��ول ا��)'&�ت 208 212 1,78% 220 4,20% 266 20,46% 284 6,81%����ا���ر ��د�ا� 
   ا��ول ا��)'&�ت 464 28 351 30 6,63% 348 32 6,58% 614 32 0,82% 294 34 5,15%���� د�ا���ا�

 ا���#�ا� ����  ا��ول ���وع 746 15 799 14 6,01%- 477 13 8,93%- 830 11 12,22%- 424 10 11,88%-

 ا����� ا��ول 338 354 4,74% 435 1 304,99% 279 1 10,87%- 260 1 1,48%-
 ا��رى ا���ر�  ا��ول (�ر 0 0 - 0 - 0 - 0 -

 $�ر ا���ر�� ا��ول ���وع 084 16 153 15 5,79%- 911 14 1,59%- 109 13 12,09%- 684 11 10,87%-
 ا���داو�� ا��وال 476 14 433 17 20,42% 269 19 10,53% 113 23 19,95% 693 25 11,16%
 ا���زو��ت 658 632 3,88%- 699 10,51% 665 4,88%- 561 15,61%-
 �)م و ا��ر"�ء 435 3 240 5 52,54% 670 4 10,88%- 154 7 53,19% 429 6 10,14%-�� ا������ت ا���
 أ�رى ��ر� أ�ول 485 588 21,20% 624 6,18% 563 9,81%- 622 10,57%
 ا���ر�� ا��ول 578 4 460 6 41,11% 993 5 7,24%- 381 8 39,86% 612 7 9,18%-
 �)م و ا��زودون 693 565 18,58%- 013 1 79,41% 705 30,43%- 869 23,28%�� ا������ت ا���
 ا��رى ا���ر�  ا���وم 265 2 449 3 52,26% 280 3 4,90%- 152 5 57,07% 552 4 11,65%-

 ا��دى .��رة د�ون 0 0 - 0 - 0 - 0 -
 ا���ر��  ا�"�وم 964 2 019 4 35,59% 299 4 6,95% 862 5 36,37% 420 5 7,54%-
 ا���داو�� ا��وال ��ت��ط% 619 1 447 2 51,09% 700 1 30,53%- 525 2 48,55% 192 2 13,20%-
 أ�رى����  أ�ول و �وظ�/�ت 342 11 871 11 4,66% 551 13 14,15% 901 17 32,11% 900 21 22,34%
-40,52% 1 602 -33,09% 2 693 28,93% 4 024 105,20

% 
3 121 1 521  �� ��1دل ا���و� و ا���و�

 ا��ول "ز��� 863 12 992 14 16,55% 575 17 17,23% 594 20 17,18% 501 23 14,12%

-100% 0 0,00% 6 0,00% 6 0,00% 6 6 
و (�رھ� �ن ا���وم  ا���&� ا����2دات

 ا�����
 ا�"�وم "ز��� 6 6 0,00% 6 0,00% 6 0,00% 0 100%-
 ا���#�� ا�"ز��� 857 12 986 14 16,56% 569 17 17,23% 588 20 17,18% 501 23 14,15%
  ���وع ا��واز�� 525 33 605 36 9,19% 479 38 5,12% 085 42 9,37% 797 42 1,69%
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  ـ�اتــــر ا
	�ّ�ـوّ ـــــ��
  ا���ـــ��ل

2016 2015 2014 2013 2012 
	
�ن  ا���

  ا����ج
��
 ا��


���ف د���ر))  
	
�ن  ا���

  ا����ج
��
 ا��


���ف د���ر))  
	
�ن  ا���

  ا����ج
��
 ا��


���ف د���ر))  
	
�ن  ا���

  ا����ج
��
 ا��


���ف د���ر))  
	
�ن  ا���

  ا����ج
��
 ا��

��
  �ف د���ر)(
  ل�دا�� 488 10 95,82% 897 10 91,17% 165 11 92,00% 859 11 90,80% 868 11 91,22%

9,39% 1 222 9,49% 1 239 7,53% 914 8,81% 1 053 3,96% 434 

 إ�رادات��(ا������  لا�

��� �و���� ا�����ر+��� ��ا�
�ت)� �  ا���

-0,61% -80 -0,29% -37 0,48% 58 0,02% 2 0,21% 23 
��زو��ت ا����و��ت ا��!  ����ر

�#�����م �  
  ا����ج 945 10 100% 952 11 100% 136 12 100% 061 13 100% 010 13 100%
  ا��� ا���#�&� �%�ر��ت 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
  �ا���و���ت ا���#�& �%�ر��ت 553 5,05% 686 5,74% 777 6,41% 830 6,35% 658 5,06%

94,94% 12 353 93,65% 12 231 93,59% 11 359 94,26% 11 266 94,95% 10 392 	�����د�	 ا���  ا�� ��	 ا�
  ا+)وان أ)��ء 794 3 34,66% 037 4 33,78% 081 4 33,63% 204 4 32,19% 629 4 35,58%

ل  ا)��ء 001 1 9,15% 923 7,72% 058 1 8,72% 989 7,57% 933 7,17%��  ا+�رىا�

  ا�����ل$�م  ��"ض 597 5 51,14% 306 6 52,76% 219 6 51,25% 039 7 53,89% 790 6 52,19%
�ت 462 2 22,50% 234 2 18,69% 516 2 20,73% 498 2 19,13% 332 2 17,92%��
ك وا��د�رات ��#�  ا�
  ا�����ل أ(
�ء �'�وع 810 7 71,36% 879 7 65,92% 433 8 69,49% 521 8 65,24% 552 8 65,73%
  ا�����ل ���'	 135 3 28,64% 073 4 34,08% 703 3 30,51% 540 4 34,76% 458 4 34,27%
  ا��وظ�.�ت إ�رادات 603 5,51% 793 6,64% 030 1 8,49% 281 1 9,81% 476 1 11,34%
  أ�رى إ�رادات 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

  ا�����	 ا��رادات �'�وع 603 5,51% 793 6,64% 030 1 8,49% 281 1 9,81% 476 1 11,34%
��� ا)��ء 10 0,09% 19 0,16% 1 0,01% 0 0,00% 19 0,14%�� �����  
  ا�����	 ا�(
�ء �'�وع 10 0,09% 19 0,16% 1 0,01% 0 0,00% 19 0,14%

  ا�����	 ا����'	 594 5,42% 775 6,48% 029 1 8,48% 281 1 9,81% 457 1 11,20%
  ا+�رىا���د��  ا+ر��ح 265 2,42% 303 2,54% 213 1,75% 277 2,12% 332 2,55%
�1ر 12 0,11% 33 0,28% 3 0,02% 48 0,37% 25 0,19%  ا+�رىا���د��  ا��

47,83% 6 222 46,32% 6 050 40,73% 4 943 42,82% 5 118 36,38% 3 981 

ل  ا��-ط	 ���'	�ا�.�د�	 

  ا�داءاتا���0ب 
�ت ا�ر��ع 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%��  ا���
  ا���ر ا�.�د�	 ا��رادات �'�وع 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
  ا���ر ا���د�� ا+)��ء ���وع 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
  ا���ر (�د�	 ا����'	 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

  ا+ر��ح)�3  ا+داءات 436 1 13,12% 607 1 13,44% 750 1 14,42% 173 2 16,64% 241 2 17,23%

30,60% 3 981 29,68% 3 877 26,31% 3 193 29,38% 3 511 23,26% 2 546 
��ـ�'	 ا��ـ-ط	 ا�.�د�	 
.د 

  إ���0ب ا3داءات (�2 ا�ر
�ح
3,88% 505 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 ��ر ا�ط�  ر�1ا���

26,72% 3 476 29,68% 3 877 26,31% 3 193 29,38% 3 511 23,26% 2 546 
ا���ـ�'	 ا����ـ�	 ����ـ	 

  ا����0
�ـ	
0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 	�
  إ�.���5ت ا��.د��ت ا����0


.ـد اا 546 2 23,26% 511 3 29,38% 193 3 26,31% 877 3 29,68% 476 3 26,72% 	'����	�
  ��.د��ت ا����0
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   ـ�اتـوّر ا����ـــــ��
  ا���ــ���ــس    

  
  
 

2016 2015 2014 2013 2012 

  ذات ���	 ا���د�	 �����س 
  ا����جا�����	 /  ا����	 94,95% 94,26% 93,59% 93,65% 94,94%

  ا���� رون (���د���ر)  ا��وان/ �دد  ا����ج 915 82 375 93 134 101 754 109 132 113

  (���د���ر)ا��وان ا���� رون  �ددا�����	 /  ا����	 729 78 017 88 655 94 783 102 413 107

  ذات ���	 ����	 �����س 
  ا�#���	 ا�����	 ا��ولا�دا"�	 /  ا��وال 1,94 2,20 2,54 3,06 3,59

  ا�$�ر�	 ا��ولا���داو�	 /  ا��وال 3,16 2,70 3,22 2,76 3,38

  ا�دا"�	 ا��والا�ذا��	 /  ا��وال 98,06% 97,73% 96,42% 95,79% 95,00%

  ا�#���	 ا�*�م ا��ول/  ا�)�'&%�ت 64,55% 67,38% 70,73% 73,54% 76,84%

��رة ا��دى د�ونا�$�ر�	 /  ا��ول 1,54 1,61 1,39 1,43 1,40  

��رة ا��دى د�ونا���و�رة /  ا��وال 4,34 3,73 4,09 3,51 4,34  

  ا��ول �$�وعا�ذا��	 /  ا��وال 89,39% 86,99% 85,65% 82,45% 82,97%

  ا��ردود�	 �����س 

  ا�����	 / ا��دا*�ل ا����ءا0�)�ب  �لا.)��&ل  ���$	 29,89% 37,37% 33,17% 38,29% 37,57%

  ا�����	 / ا��دا*�ل ا����ءا0�)�ب  �2دا.)��&ل  ���$	 29,80% 37,20% 33,16% 38,28% 37,41%

  ا��دا*�لا�����	 /  ا����$	 24,27% 32,22% 28,60% 32,69% 29,29%

  ا�ذا��	 ا��والا�����	 /  ا����$	 8,49% 11,03% 9,69% 11,17% 9,79%

  ا��ول �$�وعا�����	 /  ا����$	 7,59% 9,59% 8,30% 9,21% 8,12%
  
 
 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  ��ــــ�ت ������ت �����ــــ���و����و�
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  �ـ��و�ــ
ت ��ـ���ــ�
 
  

 
1.  ��� ا���م ا��وزع �ن طرف ا�ر�

�و�را�!ل ��ل ا���ث ا���وات 
      :ا#�!رة

  

2013 2014 2015 

 ���د���ر

 	�
ا��

ن 

 	ا���

	�
 ا�

 	�����

ن 


�ر 

 ا�دراج

 ���د���ر

 	�
ا��

ن 

 	ا���

	�
 ا�

 	�����

ن 


�ر 

 ا�دراج

 ���د���ر

 	�
ا��

ن 

 	ا���


�	ا� 

 	�����

ن 


�ر 

 ا�دراج

0,500 10 % 4% 0,500 10 % 4% 0,600 12 % 4,8% 

  
  

'روط ا��'
ر&� وا����!ل %$  .2
��
  :ا�)��
ت ا��

  

����ور �����
	 ا���	 أو �����ن ن 

�م أن ��و�وا رّ
�ن 
�  ا���&ـّ��م، ��ب "�! �


	.أ��م "�! ا�+ل ن ��ر�( ا��  8ا�ّ)ر�	 �د'��ر �  
  

ا-ب '  ����ن و��ل �, �! ا���و ا�رّ "

أ�ـّ�م  �3
	 إ�داع ا�ّ�و��ل ���ّ)ر�	 ���ور ا��

�ن ���س "�! ا�+ل +�ل ��ر�( ا��
	. إ�ّ اّ�, ��

ا�دارة ا�6�7ر ھذه ا��2ل و +�ول ا��داع ��د 

 ا���ر�( ا��دّد �,.

 
��!!ن و��و!ض أ�+
ء �)�س 'روط  .3


�!ب�  :إدارة 'ر&� ا��/ل �وا�ط� ا#
  

��س إدارة ��رّ�ب ن &9&	  	��د�ر ا�)ر

أ"��ء "�! ا�+لّ و إ&�  ")ر "�وا "�! 

ا��&ر، ��ّ�ن ن طرف ا���
	 ا���	 و ��ب أن 

��وّ'ر '��م )روط ا�ھ�ّ�	 و��ّ��ون ���و+�م 

  ا�د�ّ�	.

و� �)�رط '  "�و ��س ا�دارة أن 

�ون �.�
�ھ  
  

��ن  ����، و��وز ��ذوات ا���وّ�	 ��(

أن ��ون "�وا ���س ا�دارة و��ب "���� أن 

ّ&9 دا�� ��7@ ��?س  ،����
� 	�
����ّ�ن �


ؤو�ّ��ت ا�)روط وا���زا�ت و ���ّل �?س ا�

� �و ��ن "�و ��س إدارة �ا�د�ّ�	 وا��زا�ّ�	 

��� @ء ا�ذات ا���وّ�	 ا��ّ�ن ��� �6?�, ا�)67ّ�	 


ؤ.,�  و�	 ������ن 
  

ّ&ل ا�ذات ا���وّ�	 6?�, وإذا '�د 

�يّ 
�ب ��ن، 'Cنّ ��ك ا�ذات ا���وّ�	 ط���	 

و�ّ&ل ا�دو�	  .'  �?س ا�و+ت ���و��,


�ت "�ت ا��وّ�	 �وا��
ا���ّ�	 وا�ؤّ

 	���س إدارة ا�)ر  ' 	�ّوا��)Eت ا��و

  .ط��� ������ت ا��)ر�@ ا���ري �, ا��ل
 

ا�دارة �دّة &9ث ��ّ�ن أ"��ء ��س 


�وات إ� أنّ أ"��ء أوّل ��س إدارة 

�م إ�! -��	 ا���
	 ا���	 ا���دّ�	 ����)رون "

 	�ّ�
��ا��  ��6دق "�! �
���ت ا�
�	 ا�

.��ّ��
	 وا��  ��دّد ا���س   ا��7
 

  



                                                                               شـركة النـقـل بواسطـة الأنابيـب                                                                                                 

   2016السنـوي لسنـة  التقريـر  

- 54 -   

 

�ن ��د�د "�وّ�	 �لّ "�و '  �

  �دارة ��د ا����ء دّة "�وّ��,.ا��س 

��س ا�دارة ��دأ ?�ول ا�� 	�
�

�رّد +�ول ا���وّ�	 �, و "�د ا�+���ء ن �

. ,��"� ��ر�( ��ور أوّل ا��

  
�ون  .4
�وز!3 ا��را�! �2ب ا�/

  :ا#�
�$ ��'ر&�
  
  

�وّن ا�ر��ح ا�����	 ���وز�@ ن ��

 Iا����� 	د إ��'�� 	ا��6'� 	�ّ�
��ا�����	 ا�


�ّ�	 ا�
���	 أو�� ا�ؤّ��	 ن ا�
�وات ا�

.��  طر�

 Jرا��  : ا���و ا���� "�! و��ّ
م ا�

• 	��
	 '  ا�
�وي 7� 	�
� )5%  (

ر  ���وان ن ا�ر�J "�! ا���و ا�ذ�و

أنّ ھذا ا�67م  ا����ط�ت +��و�ّ�	، إ�ّ 

 K�� ر وا�ب +��و�ّ�� إذا�- J�6�

 ا�����ط  ا����و�  ")ر رأس ا��ل 

ا�����ط  ا�ذي �6ّت "��, ا��6وص  •

ا�6�7	 '  �دود ا��
ب ا��)ر��ّ�	 

.��� 	��ّ� ا�

  

 

 

  

  

  

  

  

�67م ا���
	 ا���	 ��+�راح ن 

 ،	��ّ����س ا�دارة "�! ا�ر��ح ا��6'�	 ا�

� ا����K ا��رورّ�	 � �����ط�تا��  �ودع إّ

ن �د�د "�! �)�ط  �����M�� أو 	أو 6�7 	�"

	 .ا�
�	 ا���د

 

وإذا �مّ إھ9ك رأس ا��ل ��@ إ
��د 


�لّ ا���وق أ� @�ّ�� ا�������م �ّ�@ �7وّل �

 ��ّ���� ����م ا��  �م �طرح إھ9
ا�ر��ط	 ���


�	 ��وز�@ ا�ر��ح و �6ول ا�)ر�	 و ����

.	  ��قّ ا��6و�ت �����
�ت ا���

�ن �و�د'@ ا�را��J '  ا�?�رات و ا�

 ا��  ��دّدھ� ��س ا�دارة .

  

ح و�
�ط ا�د"وى ا����ّ�	 ���ر��  

رور � ��ا��  ���7فّ ���6�� "ن ا�ط���	 �

 	7س 
�وات ن ��ر�( ا����د ا���
	 ا���

 ا��  +رّرت ا��وز�@.
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�ل ا���ث ��وات ا#�!رة .5� 
 :)دول �طوّر ا#�وال ا�ذا�ّ!� و ا��را�! ا��$ �مّ �وز!��

 
  

�ع
��

��
ا

 

 �ّ

��

�
��

� ا
�


��
ا�

�

��

ا�
 

��
ا

 �

�

� أ

�

�ا
��

 �
ط



ھ

ر
��

��
ا

 ��
 ّ!

��
" ا

#�
ا��

  �
$

%
 ا�

ت
ط


�
�'

ا
 (




)�

 ا�
دة

�
,

 
ى)

�/
ا0

 �ّ

1

2ا
 ا�

ال
�4

ا0
)

 

�

#�

���
ت ا

ط

�

ا�
ق  

�و
��

�� 
ت

ط

�

ا�
�

�
�

� 
ا'

 

�ّ

8�

89
ت 

ط

�

ا�
 �
�

��
 '

ل ا
�

 ا�
س

رأ
 

  

28 593 685 0 480 460 8 127 883 139 510 160 205 790 751 1 717 716 17 177 160 
 ;
���4ع ا0ر$�ة إ�>  �

31/12/2012  >
 �?� ا��%�

����2013 ا	��� ا	�������                918 510 3 918 510 3 

32 104 603 3 510 918 480 460 8 127 883 139 510 160 205 790 751 1 717 716 17 177 160 
 ;
���4ع ا0ر$�ة إ�>  �

31/12/2013    >
 9�@ ا��%�
 ا������ت     964 259-           964 259-

 ا	����� �� رأس ا	��ل 520 520         060 40- 460 480-   0

0 -3 510 918 895 879 2 162 987     400 000 52 052   
 �A��9ار ا�� �?� "#�%1
< ا���

 BCر�� �Cد 5/06/2014ا�?�4 ا�?

 �ا �� ا	��ز��ا	�           768 769 1-     768 769 1-

30 074 871 0 895 879 8 481 042 139 510 160 205 930 787 1 769 768 17 697 680 
 ;
���4ع ا0ر$�ة إ�>  �

31/12/2013  >
 �?� ا��%�

����2014 ا	��� ا	�������                749 192 3 749 192 3 

33 267 620 3 192 749 895 879 8 481 042 139 510 160 205 930 787 1 769 768 17 697 680 
 ;
���4ع ا0ر$�ة إ�>  �

31/12/2014    >
 9�@ ا��%�
 ا������ت     926 309-           926 309-

 ا	����� �� رأس ا	��ل 040 041 1         161 145- 879 895-   0

0 -3 192 749 572 573 2 116 072     400 000 104 104   
9 �?� "#�%1
< ا��� �A�ار ا���

 BCر�� �Cدا�?�4 ا�?
28/05/2015 

-1 873 872     -1 873 872           �� ا	��ا �� ا	��ز

31 083 822 0 572 573 8 578 081 139 510 160 205 1 020 861 1 873 872 18 738 720 
 ;
���4ع ا0ر$�ة إ�>  �

31/12/2014  >
 �?� ا��%�

����2015 ا	��� ا	�������                942 876 3 942 876 3 

34 960 764 3 876 942 572 573 8 578 081 139 510 160 205 1 020 861 1 873 872 18 738 720 
 ;
���4ع ا0ر$�ة إ�>  �

31/12/2014    >
 9�@ ا��%�
 ا������ت     340 263-           340 263-

 � رأس ا	��لا	����� � 585 585         012 13- 573 572-   0

0 -3 876 942 374 018 2 994 365     450 000 58 559   
 �A��9ار ا�� �?� "#�%1
< ا���

 BCر�� �Cدا�?�4 ا�?
26/05/2016 

-2 318 917     -2 318 917           �� ا	��ا �� ا	��ز

32 378 507 0 374 018 9 240 517 139 510 160 205 1 207 521 1 932 431 19 324 305 
 ;
���4ع ا0ر$�ة إ�>  �

31/12/2015  >
 �?� ا��%�
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6.  �!
��31
ھ�
ت ا�'ر&� إ�� 6 
 :2016د!���ر 

  
  

  �دد ا��8م  ا�'ر&�

ا�/!�� 
ا��9ّ!� 
����م 
�2
ب �

ر�  ا�د!

ا�/!�� 
ا�)��ّ!� 
�2
ب �

ر�  ا�د!

  1.410  10  141  ا�)ر�	 ا�وط�ّ�	 ��وز�@ ا���رول

 '��ء ا��)ط	 ا�+��6دّ�	
  ��ر��س

600  100  60.000  

���6رّف وا�7د�ت )ر�	 "��ل 
  ا���رو�ّ�	

10  100  1.000  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا��
ر!� ا����ول ا���
و!ض  .7
�ن ا�)��ّ!� ا��
�� ا����دة و
 �)�س ا9دارة:�

  


   19ط��� ������ت ا�?6ل �
Mن ا���د ا��

ا����دة ���ر�(  ا���ّ�	 ا���	 ا���دّ�	 تر67ّ

2016�ي  26  ، 	�
��س ا�دارة و�دّة �


م ا�)ر�	، +رض ر+�"  C� وا�دة '  إ6دار

 30إ���  أو "�! "دّة أ+
�ط وذ�ك '  �دود 

د���ر) و��د�د  30.000.000��ون د���ر (

��?ّ�	 إ6داره و6��67,.  

 	�ّ�و����  �6و�ّ�	 ھذا ا��ر�7ص ������د ا��

6�د+	 "�! ا��وا�م ا���	 ا���دّ�	 ا��  
��و�ّ! ا�

 	�
� 	�ّ�� .2016ا�



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

	���ت ��ل 
	���ت ��ل  َ�  ْ����ْ����ا�َ ا

  ا�ا����ا�ا����  ا�����ا�����وو
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  �� ا�دا��� و ا��وْ	�� ��ا�ر
  

����د ا��وْ��� �� �ر�� ا�
	ل �وا�ط� 

�ن ھ��، �
ظو�� ��ر�ن أ���
�ب �!  ���
ا#

�ن و 
ا�ر%��� ا�دا$!�� ا�$��� ����ر��، وا�	وا

ا+*راءات ا����!ّ	� �����رّف ����ر��ت 

 96ا��*�رّ�� و ���$�وص  �
,� ا�	�
ون �دد 

وا����!قّ ��د��م  2005أ��و�ر  18ا��ؤرّخ �� 

 ��� �����2 ا��2%�ت ا������ �� ا��ر��ت ا��*�رّ

�,� ا��ر��ت ذات ا����ھ�� ا����� و�ذ�ك �

�� إ�رام ا��5	�ت ّ5��وص ا����!ّ	� ��
ا�

.��  ا���و�ّ

  

و���  ا��ر�� �ن $2ل إ����د 

���ر��ت ا��و��� �!�,�، إ�  �!وغ ا��وظ�ف 

��:� ��ل ا#�9ل ��واردھ� و%درا�,� ��ر �,� �:

أ���,� ا���ؤو��� وا�ر%��� وا>��زام و���دھ� 

ا�و<وح وا����5��، �واء �� ��د�د أھداف 

ا��ر�� و$طط �طو�ر 
��ط,�، أو �� ���ن 


��,� وا��زا���?، أو �� ���	وق �ل ���ن �ن �

�ر��ء وا���و��ن وا� ���زوّد�نإدارة ��%2,� �


��ط و*,�ت ا�ر%��� �!�,� و�!  ا� وا����ھ��ن


ظو�� � A� �:�ا�ذي ���ل ��?. و���5�ل ھذه ا��

�� ا��� ���ل �� إط�رھ� 
ا���ر���ت ا�وط

و�����ل ��,� ���	�ق أDرا<,� ���5���  �ا��ر�

 .و
زاھ�

  

  

ا��EEر�� ��EE ھEEذا  �*!EEس إدارة و%EEد %�EEم

، ط�	� #���م  2016 ، $2ل �,ر *�
�5ا+ط�ر

�س ا���و� �EEE�EEEدد EEE:د ر�ّEEE��ور اEEE�
�16  �
EEE��

2012  ، �E��و� �E���E مّ إ���%,�H�E� ، �Eداث $!ّ

 1158ط�	 �EE�EE�Iر �EEدد  EE�2016,ر 
EEو���ر 

 �
و��
  ھذه ا�$!ّ��  �*!س.������رة � 2016��

��#��EEEس ����EEE,ر �!EEE��  EEEن �ط��EEEق ���EEEدئ 

ا��و���EE وا�و%��EE� �EEن ا��EE�5د، �EE!ب ا��EEر��، 

�ن وا��را��ب ا�*�ري �,� ا���ل.
  و�	� �!	وا

  

ا��EEEEر�� $2EEEEل  ���EEEE% �EEEEم �*!EEEEس إدارة

 2016دور�EEEE? ا��
�	EEEEدة $2EEEEل �EEEE,ر 
EEEEو���ر 

� �EEE�دو�ب اEEE%ق ��را��EEEد��م ا�!*
�EEE ا�دا:� �EEE�EEE�!د%

��E9ق ���5? ��2ظ�، ���E% �Eم ��  E!� �%د�E����

 �EEEEEE
وا�EEEEEEذي �<�EEEEEEط �ر����,�EEEEEE و�,��,�EEEEEE ا�!*

 �EE,�%2�و �EE,!�� ر�EE� راءاتEE*وإ �,���و�EE!و�ّ

��$�!EEEف ا�,���EEEل ا�دا$!ّ��EEE و�,�EEEم و���EEEو>ت 

و%د %��ت ا�!*
�E ا�دا:��E  ھذا .*
�� ا�	�رة �!ّ ا�����

 �
EE� ذEE
، �Hر��EEء >:�EE� �EEد%�ق 2008�E�!د%�ق، �

��EEEEدق �!�,EEEE!*� �EEEEس ا+دارة و%��EEEEت  �EEEE!$دا


�EEرھ� �!EE!�$�  EEف و �EEدات و � �EE����ا+دارة ا

  ھ���ل ا��ر��. 

�د آ$ر ا��*��A �*!س إدارة �!  

وذ�ك  2016أر��� �رّات $2ل �
� �ر�� ا�

�*!س  ����ر
ون ا#���� �!�ر��. ھذا وط�	� �!	�

��ل ا���ؤول �ن إر��ء �!و���ت ا� ا+دارة,

�	وم ��
���� �لّ ا*���ع  ��ث ر��دةا��وْ��� ا�
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ا#�ر  ا%�<�ه� و��<ور �را%ب ا�دو�� و�لّ �

�ن ����ر��، �
�ن و ا��	�دار�� �ا���ؤو��ن ا+دار

أھم أ�داث ا��5رة ا����	� �!  ���وى ��ر 

�ف �
وّ��  ��� �� ذ�ك ا��ؤّ���
ا�	وا:م ا������ ا�

ا��
وّ��، و ��مّ �� ھذه ا��
���� ا��د��ء �را%ب و

  ا������ت ��<ور ا*���ع �*!س ا+دارة.

 �Eدرا��ر�� ��E��س إدارة اE!*� ومE	� ���

�ن EE�  �EEر����ت ا�	5EE�EE9مّ ا����EEد%� �!EE�  EEلّ ا�

ا��EEEر�� و �زوّد�,�EEE و ا��EEE� �EEEد$ل ��EEE  إط�EEEر 

��EEEEدق �!EEEE�  EEEEلّ �EEEEن ا��5EEEE	�ت ا���و����EEEE وّ

��� ا>��2Nل و ا>����9ر ��د درا��E,�� و 
�زا�

��EE� �EE� A��EEل ا*������EE� ?EEدى ا��	EEدّم ��EE ا
*�EEز 

�ن.��
  ا���زا


�  �*!EEEEس ا+دارة ھEEEEذا و�<EEEEمّ EEEE� ذEEEE
�

2014  ?EE����29ّ ���EEر�EE��ّ �ر�EE��  ر�NEE��EEن 

و%EEد �EEمّ  ا����EEھ��ن ��EE,ر �!��EE>  EEن �	EEو%,م

$2ل *!��  ��ھ��نإ
�$��? �ن طرف ��Nر ا��

 ،��ّ��$�
��E*� AE�س ا+دارة  �<Eرو%د ���� إ�*

 �
��2016.  

��EE أ$EEرى، ��
و�EEدة �را%�EE��  �EE,ر�EEن 

�$�!EEف ھ���EEل ا��EEر��  ا��EEرام�!EE  ا���EEرّف 

� �EE	ّ!����ا �EE�ّ
�EEوص ا�	�
و
�ط��EEق ��*�EEء ��EE ا�

�� ا���رّف ����ر��ت ا���و�ّ�� و�� *�ء �� ّ5���

��مّ وا�EEذي  ����EEر��د��EEل ا+*EEراءات ا�$�EEص EE�


E? و��� :��E?2إ�دار ط!Eب �Eروض �ENرض ��

��E و�A ا�,��ل ا��
ظ��� ا�*د�د ّ
�Eوص ا�	�
و
ا�


�PEEت ا���و�ّ����EE>+�� �EEا������ �EE�
�EE ا�$��ّ� 

 EE�إ AEE>لّ �$ وEE� AEE>ن ��و�ّEE�� طر�EE$� �EEرط

9�ره �!  ا��ر�� Qدو9? و�� ��$طر ��ب ا�����ّ

�� ��وا��ّ�� ّ*���ّ,ل و<A ا��را�   .�,�,* 

�EE�ّد  أ��EE�  EE!�2مEE�+م اEEظ
  ،  �EE���


� ا��ر�� �ن $2ل �ر��زE� 2لE$ ،�E2016ھ ،

�EEEرّف ��EEE ا��را�2EEEت ��!� �EEE�ّ

ظو��EEE إ���رو�

إ�EEE  ا��EEEدّ �EEEن  ،و�طEEEو�ر �
ظو��EEE ا#
�را
�EEEت

 �EEE�ا����2EEE  و�EEEد��مإ�����EEEل ا��را�2EEEت ا�ور%ّ


� ھEEEEذا و. ��!و�����EEEEا�EEEE� ذEEEE
��N�EEEEلّ ا��EEEEر�� �

2007  R��EEEE
�EEEEرّف ا��
EEEEد�EEEE�ّ� Rن �EEEEن �ر�!�

�EEدا%ّ�� ا���!و��EE  ��ز�EEز� �EE�ا���EEدرة �EEن ا����

   ا��ر��.

��ت ا����EEب EE�و���EE* �EE�� 2EEء ��EE �و

ا��$�صّ ا�Eذي �	Eوم ��,�E�ّت دورّ��E� �E ا��Eد%�ق 

�EE!ب ا��EEر�� ا
ط!	EEت  �EE���EE ا����2EE ا���!و���ّ

�2016
EEEذ �EEE,ر د����EEEر �EEEر�� ا�  �EEE:�,� �EEE�

EE� �EE����	رّ ا+*���EE�� �%��EEت ا��وز��EEت ا>��2ّ

�2�EEEEءم �AEEEE ا��وا��5EEEEت  �EEEE�� رادس �EEEEو���ط

ا����EEول �,EE��� �EE�� .�EEزم ا��EEر�� ا�EEداث $2EEل 

 �
 ، �$طEط �Eد�ري �2��2ّ��E و�ر��Eز�2017

 �EEEE���EEE وا��	�رّّ
�ر�*ّ� �EEE�������EEE ا��EEEؤون ا�	�
و

  و��د�ث �و%A ا�واب ا�$�ص ����ر��.

�د أ��Nل و�دة ا��د%�ق ��أّ�� �!  

، ��,ّ��ت 2016%��ت $2ل �
� ا�دا$!� �	د 

�ن �
�ر ��ر�*�، ���ل ا�*�D ر�*� و أ$رى��

ا��	
� و ا+داري �ن 
��ط ا��ر��، وأ�<ت �� 

��,� إ�  إ�داد �	�ر�ر �وّ*,� إ�  ا+دارة �,



,� إ�  ا�!*
� ا�دا:�� �	دّم 
�$� � ، ا�����

����ل �!  و�ف ���ر ا��,ّ��ت  �!�د%�ق،

  وا+$2>ت إن و*دت.
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و%EEEEد أ*EEEEرت و�EEEEدة ا��EEEEد%�ق ا�EEEEدا$!� 

 �
EEEE� 2لEEEE$ ��رEEEE����2016 �EEEE�
�,�EEEE�ّت  ��9

  ��!ت:

1.  ����ت ا�*رد ا��
و!�� ������ �
��

2015 ، 

2. ��   ،ا��د%�ق �� ا��5	�ت ا���و�

ا��د%�ق �� �$���5ت �را��ب ا�����ل  .3

����رة ادار�، 

4. ��
 ،ا��د%�ق �� �را%�� ا���زا

5.  T*�5��*رد ا�إ*راء ا� �
�!$ز

 ،�و%ودوو�و>ت ا

6.  ������R��
5�ذ �ر
 ه،ا���و�ن و �

ا��د%�ق �� ��!��ت ا���	ق �ن *ودة  .7

 ,�,�Pت و��
�ا��واد ا��
	و�� (أ$ذ ا��

 ،ا������ل..)

  ا��د%�ق �� ا���رف �� ا#�ول ا�����9. .8

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  ا��وا
م ا����ّ�� ا��وا
م ا����ّ�� 
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   إ�رادات ا����ل:	�� ���وى 
  

	 ر   أ�ف 1.745 	� �دره   ���2016 	�	وع ا��ّ	��ت ا�	��و�� ��ر أ����ب ا�ر�� �
 	وّ�� ��� 

وھو ا�ف 	 ر 	�"ب  110	� �دره � �&%�ضاأي  2015	 ر 	�ّ"ب �
 ���   أ�ف 1.855	�ّ"ب 	���ل 

   .%����5,91  	� �	ّ)ل
  

�دره  	�� ���  � �راراإ 2015	��ر�� �	دا&�ل ���  ���2016ل &(ل ��� 	دا&�ل ا�ّ��ت �	� 

آ/ف د���ر  �10ـ أي ز��دة  �2015
 	و�� ���  د���ر 	��ون 11,859	���ل  د���ر 	��ون 11,868 

 �ـ: � �رارا3 ھذا . و�%ّ�ر0,08  %����	� ����ل 

-  4 	�� % أي ����� �ف د���رأ �103ـ7ر %�ع 	دا&�ل ا�ّ��ل ��ر أ��وب و�ود ا�ط�5رات �	� 

	9 ا� ر��9 �
  12,23 % ��� إ)ر ار %�ع ا��ّ	��ت ا�	��و�� ��ر ھذا ا��8وب ����� 18,63

 .2015ا�ط(�� 	ن أ� و�ر  7% �"�رات ا���ل �ـ 

 0,82 % أ.د أي ����� 93رادس �	� ��	 4  -ا�ّ��ل ��ر أ��وب ��زرت 	���ل إ�&%�ض 	دا&�ل -

وا�ذي ����4  ر��9 �
  �"�رة  7,13%��� إ)ر  را�9 ا��ّ	��ت ا�	��و�� ��ر ھذا ا��8وب ����� 


 .2015ا�ط(�� 	ن أ� و�ر  9 % ا���ل �;وا�
 

أ�ف  ���18  2015	��ر�� ����7زات ���  	ن ��;�� أ&رى �ّ��ت إ�رادات ا�3 <(ل ا8&رى إ�&%�>�

	��ون د���ر �
 	وّ�� ���  1,239	���ل  2016	��ون د���ر �
 	وّ�� ���  1,222��	 4  د���ر � ��� 	�

    	���ل 2015أ�ف د���ر &(ل ���  42	دّ&رات ���	� إ� ر��ع  ���ل . و�%ّ�ر ھذا ا� را�9 �2015

4  
����4 إر %�ع ط 2016آ/ف د���ر �
 22ا8ر��ح ا�?���� ا��� �� �ن و>"ّ�� ا� � �ر �	� ��	 4  %�ف �

  .1,83 % ����� ���ر أيد�ف أ

  

��� ��ر ھذه ا���3زات ��� 	� وى ��ط ا/� <(ل ��� 	�	وع إ�رادات ا/� <(ل �
 	و�� ��� 

2016  4 	��ا�&%�ض أي  �2015
 	و�� ��� د���ر  	��ون 13,098	���ل د���ر  	��ون 13,090	� 

 .  -0,06 % 	� �"�دل ����د���ر  آ/ف 8 	� ��	 �4 ط%�ف
 

  :	�� ���وى أ	��ء ا����ل
  

د���ر �
  	��ون8,558 د���ر 	���ل 	��ون 8,632 	� ��	 4  ���2016 	�	وع أ���ء ا�3 <(ل ���� 

  :ــ ��%ّ�ر  %0,86	� ����ل ���� أ�ف د���ر  74ار %�ع �	� ��	 4 أي  2015	و�� ��� 
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�  4 	�� �ن :����8س  �� C) 10,12%أ�ف د���ر ( 425إر %�ع أ���ء ا�8وان �	� 

-  4 	��) ��� إ)ر  ط��ق ا3 %�ق ا�	�رم 7,26أ�ف د���ر (% 221ار %�ع ا�8ور �	� 

  ،	9 ا8طراف ا�3 	��ّ�� وا� درّج وا� ر���ت ;�ب ا����ون ا���8
 ��Iوان

��	 4  وإر %�ع - �	� 
) ��� إ)ر إ�رام ��د 45,55أ�ف د���ر (% 132ا� L	�ن ا��	��

ا��	��
 (	ن  L	�ن �د�د  >ّ	ن  ر��"� �
 ���� 	��ھ	� ا�ر�� �
 أ���ء ا� L	�ن 

 .)11,67إ�� %  %8,62

���ض :����ل ا� 

�  4 	�� �	� ���M �	و���ت ا�	ر��ت ا�  �� C ����8س �ن  را�9  )-20,72أ�ف د���ر (% 172	

 4 	�� �	� �� را�9 إ� M(ك ا�ط��� ��� إ)ر  23,82%أ.د أي �����  134��%� ا� M(ك ا�ط�

��3>��� إ�� ا� <��ر ا�	�ّ�ل �دا�� 	ن Mر أ� و�ر  �13,40;��ب ا����وات ���� ����� %

ر�� �
 	�دة اOداء ��� ا���	� ا�	>�� 2015�� 
    ،���� 	� وى ا��ظ�م ا����5

�  4 	�� :�� C ����8س �ن )-6,66أ�ف د���ر (% 166	&?ّ?�ت اM �3(��ت وا�	دّ&رات �	� 

-  4 	�� ،)-5,02أ�ف د���ر (% 101إ�&%�ض إ� M(��ت ا8?ول ا�	�دّ�� �	� 

�	&ّ??�ت 	دّ&رات �"�وان أ?ول ��ر�� أ&رى ���	�  2015 ���ل &(ل ���  -

 ،أ�ف د���ر 128

���ل� 

-   4 	��أ�ف  33ار %�ع 	&??�ت 	د&رات إ� M(��ت ;ق ا3ر %�ق و ا��زا��ت �	� 

 ، 10,81%  �����  أي د���ر

��	 4  ��2016 �"�وان و ���ل 	&??�ت M �3(��ت 	ر �ط� � "د�(ت 	;��� - �	�

 .أ.د 25

�  4 	��<��ر �ر�9 ����8س ��  5,64%  �����  أ�ف د���ر أي 56أ���ء ا�3 <(ل ا8&رى �	� 

ر�� �
 	�دة اOداء ���  2015ا�	�ّ�ل �دا�� 	ن Mر أ� و�ر �� 
��� 	� وى ا��ظ�م ا����5

ا���	� ا�	>��� وا�ذي 	ّ�ن 	ن  <ط�� إر %�ع �لّ أ���ء ا� L	�ن وأ���ء ا�درا��ت وا��;وث 

 وا�&د	�ت ا�&�ر�ّ�� وأ���ء  �ّ�(ت ا�8وان وأ���ء ا�>را5ب واOداءات .
  

  :ا����ل  �� ��	�� ���وى 
 

	�  ����2016 ا/� <(ل ��<ت � ��� ��7 ��ر ا���3زات ��� 	� وى إ�رادات وأ���ء ا�3 <(ل 

 4 	��أ�ف  �82
 ;دود  ا�&%�ضأي  �2015
 	وّ��  د���ر 	��ون4,540 	���ل  د���ر 	��ون 4,458

  . - %����1,80	� ����ل د���ر
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  ا"�*ط� ا)'�دّ�� %�ل ا$���ب ا"داءات 	�� ا"ر��ح : ��� �	�� ���وى 
  

 4 	��أي ����� د���ر أ�ف  �7�82 ��ر ا�3&%�ض ا�	�ّ�ل ��� 	� وى � ��� ا�3 <(ل �	� 

1,80% -  4 	��وا8ر��ح  %15,24أ�ف د���ر أي �����  195وار %�ع �لّ 	ن ا�رادات ا� وظ�%�ت �	� 

 4 	�� 23وا�&%�ض ا�&��5ر ا�"�دّ�� ا8&رى �	� ��	 4   %19,79أ�ف د���ر  55ا�"�دّ�� ا8&رى �	� 

� ��� ا�8ط� ا�"�دّ�� ��ل إ; ��ب اOداءات ��� ا8ر��ح 	�  ، ��<ت - %47,65أ�ف د���ر أي ����� 

 4 	�� 172أي ار %�ع �	� ��	 4  2015	��ون د���ر �
 	و�� ���   6,050د���ر 	���ل 	��ون  6,222

  .%2,85أ�ف د���ر 	� ����ل ���� 
  

  ا"داءات 	�� ا"ر��ح :� وع 	�� ���وى 
  

 2,173	��ون د���ر 	���ل  2,747	� ��	 4  ���2016 	�	وع  اOداءات ��� أر��ح �"�وان ��� 

. و�%ّ�ر %26,39أ�ف د���ر 	� ����ل ����  �573	� ��	 4  أي إر %�ع 2015	��ون د���ر �"�وان ��� 

  ھذا ا3ر %�ع �ـ :

ا�ف د���ر 	� �"�دل ����  �68	� ��	 4  2016إر %�ع ا8داء ��� أر��ح ���  -

إر %�ع � ��� ا�8ط� ا�"�دّ�� ��ل إ; ��ب اOداءات ��� ��� إ)ر  3,14%

 4 	��	9 ا�"�م أنّ ا�;��ب . %2,85أ�ف د���ر 	� ����ل ����  172ا8ر��ح �	� 

 4 	��أ�ف د���ر 	ّ�ن ا�ر�� 	ن ا� 	ّ 9 � &%�ض  332ا�&�ص ��/� )	�ر ا����<� 

 ،أ�ف د���ر �116	� �"�دل  �2016"�وان ��� �
 ا8داءات ��� ا8ر��ح 

وا� 
 ;دّدت �
  �2017%�5دة 	�زا�ّ�� ا�دو�� ����  ا�	��ھ	� ا�ظر�ّ�� ا�3 )��5ّ�� -

	ن ا8ر��ح ا�	" 	دة 3; ��ب  7,5  %�	� ���وي 2017إط�ر ���ون ا�	��ّ�� ���� 

، وا� 
 2017ا�>ر��� ��� ا�ر��ت ا� 
 ;لّ أ�ل ا� ?ر��M� S &(ل ��� 

  .أ�ف د���ر 505���ت ������� ��و را��ل �
 ;دود 
  

  : ا)-�,�� ��� �ا)	�� ���وى 

 3,877	��ون د���ر 	���ل  3,476	� ��	 4  �7�2016 ��ر 	�  مّ ذ�ره ��<ت ا�� ��� ا�?���� ���� 

 . %10,34-أ�ف د���ر 	� ����ل  401أي إ�&%�ض �	� ��	 4  2015	��ون د���ر �
 	و�� ��� 
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 ا	�ــــــــ�از�ــ� 
  

�� ������ �	
��� ���31  �
 (�������ر)د���

  

 ا����
ـــــــــ� إ
	���ت 2016 2015 ا���رق

 ا��ـــــــــول    

 ا��ول ا��
ر ��ر
ــــ�    

 ا��ول ا�����ـــــ�    

 ا��ول ا����� ا���ر ا���د�ـ�  749 300 223 297 526 3

 �طرح ا�������ت وا��د�رات  715 283 616 265 099 18

-14 573 31 607 17 034   

 ا��ول ا����� ا���د�ـ�  706 701 44 902 412 44 804 288

 �طرح ا�������ت وا��د�ـــرات  340 294 34 141 614 32 199 680 1

-1 391 395 11 798 761 10 407 366 1-4  

 ا��ول ا�����ــ�  648 276 1 371 297 1 723 20-

 �طرح ا��د�ـرات  836 16 609 18 773 1-

-18 950 1 278 762 1 259 812 2-4  

 ���وع ا��ول ا�����ــ�  212 684 11 130 109 13 918 424 1-

 أ�ـول ��ـر ��ر�ـ� أ�ــرى    

 ���ـوع ا��ـول �
ر ا���ر
ـ�  212 684 11 130 109 13 918 424 1-

 ا��ـول ا���ر
ـــــــــ�    

 ا���زو ــ�ت  974 560 758 664 784 103-

 �طرح ا��د�رات    

-103 784 664 758 560 974 3-4  

 ا�%ر'�ء وا�%���ت ا��ّ��#� �م  722 428 6 837 153 7 115 725-

 �طرح ا��دّ�رات  0 0 0

-725 115 7 153 837 6 428 722 4-4  

 أ�ول ��ر�� أ�رى  935 869 444 810 491 59

 �طرح ا��دّ�رات  766 247 766 247 0

59 491 562 678 622 169 5-4  

 �وظ�)�ت وأ�ول ����� أ�رى 6-4 607 899 21 192 901 17 415 998 3

 ا���و�� و�� �*�دل ا���و�ــــــ� 7-4 647 601 1 905 692 2 258 091 1-

 ���ــوع ا��ول ا���ر
ــــ�  119 113 31 370 975 28 749 137 2

ــول���ــوع ا��ـــــ  331 797 42 500 084 42 831 712  
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 ا	�ــــــــ�از�ــ� 
 

�� ������ �	
��� ���31  �
  (�������ر)د���

 ا����
ـــــــــ� إ
	���ت 2016 2015 ا���رق

 ا��وال ا�ذا�ّ
� وا���ـوم    
 

 ا��وال ا�ذا�ّ
ــــــــــــ�    

495 495 19 324 305 19 819 800  +,���� رأس ا��ــ�ل ا�

 ا�%���ط�ت  189 955 2 598 791 2 591 163

 ا��وال ا�ذا�ّ�� ا��ــــرى  510 139 510 139 0

 ا� ��1ــ0 ا��ؤّ�#ــــــــــ�  040 119 9 069 565 8 971 553

1 213 057 30 820 482 32 033 539  
 


��  ���وع ا��وال ا�ذا�ّ
� !�ل ا����ب�"
�
 ا��"� ا������

-42 084 374 018 331 934  �2�����ر%��ب ��ص   

�ـ� ا�� � ا��%���ــ� *د ا�2����ر  952 143 3 924 502 3 972 358-��  

�ـــــ� ا�� ــــ� ا��%���ـــــــ�  886 475 3 942 876 3 056 401-��  


ـــص 8-4 425 509 35 424 697 34 001 812�� ���ــــوع ا��ـوال ا�ذا�
� !�ـل ا��

 ا���ــــــــــــــوم    

 ا���ـوم �
ـر ا���ر
ــــ�    

 �د�ــــــرات 9-4 663 867 1 804 524 1 859 342

 ���وع ا���ـوم �
ـر ا���ر
ــــ�  663 867 1 804 524 1 859 342

 ا���ـــوم ا���ر
ــــــ�    

 ا��زودون وا�%���ت ا����#� �م 10-4 718 868 658 704 060 164

���ـوم ا���ر�ـ� ا��ــــــرىا 11-4 525 551 4 849 151 5 324 600-  

 ا����,دات ا� �ّ�� و��رھ� �ن ا���وم ا����ّ�ـ�   765 5 765 5-

 ���ــوع ا���ـــوم ا���ر
ــــــــــ�  243 420 5 272 862 5 029 442-

 ���ـوع ا���ـوم  906 287 7 076 387 7 170 99-

ا�ذا�ّ
ــ� وا���ـــوم ���ـــــوع ا��ـــوال  331 797 42 500 084 42 831 712  
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  ���ـــ�
 ا���ــ���
 

 
�� ������ �	
��� ���31  �
 (�������ر)د���

 


� إ
	���ت 2016 2015 ا���رق ا���ــــــــــ

 إ
رادات ا�����ل    

 �دا��ل 1-5 228 868 11 593 858 11 635 9

 إ�رادات ا����ل ا	�رى 2-5 798 221 1 439 239 1 641 17-

وع إ
ـــرادات ا�����ل  026 090 13 032 098 13 006 8-� 

 أ���ء ا�����ل    0

42 544 37 278 79 822  
م �� ����ر ��زو��ت ا���و��ت ا�

������ 

-171 852 829 532 657 680 3-5 ����ر��ت ا��و���ت ا����� 

 أ "�ء ا	 وان 4-5 020 629 4 732 203 4 288 425

-79 291 2 040 766 1 961 475 
5-5 

��ت����$$�ت ا��  

 ��$$�ت ا��د�رات 484 370 661 457 177 87-

 أ "�ء ا����ل ا	�رى 6-5 215 933 948 988 733 55-

وع أ���ء ا���ـ��ل  696 631 8 917 557 8 779 73� 


�� ا���ــ��ل  330 458 4 115 540 4 785 81-�� 

18 700 145 18 845 7-5 ��%�$ � أ "�ء ����

 إ�رادات ا�وظ�&�ت 8-5 004 476 1 829 280 1 175 195

 ا	ر"�ح ا�)�د�� ا	�رى 9-5 027 332 181 277 846 54

 ا����*ر ا�)�د�� ا	�رى  051 25 857 47 806 22-

172 342 6 050 123 6 222 465  

�� ا$�#ط� ا�!�د
�  �ل ا����ب ��

 ا$داءات

 ا	داءات  �+ ا	ر"�ح  387 241 2 181 173 2 206 68

104 136 3 876 942 3 981 078  
��ـ
�� ا$�ـ#ط� ا�!�د
� �!د إ����ب 

ا$ر��ح�'& ا%داءات   

505 192 
 

505 192  � ا�)��$ر ا�ط�ر*


ـ�  886 475 3 942 876 3 056 401-�����ـ� ا��'� �
 ا���ـ
�� ا�*�(ـ
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  �ـ�ول ا����ـ�ت ا��ـ���ـ�
  (�������ر)

  
�� ������ �	
��� ��� 31 �
  د���

 

 ا����
ــــــــــــــ� إ
	���ت 2016 2015 ا���رق

 ا��د���ت ا���د
� ا������ �������ل    


ـــــــ�  886 475 3 942 876 3 056 401-��ــ� ا���
 ا���

�و�	ت �	����ـــــــ� �ــ :     
 *   ا�����	ت وا��د�رات  408 043 2 372 235 2 964 191-

-4 024 
 

 ا�ردادات �د�رات  024 4-
 ا��د��ت ا���	��ّ��    0
0 

���رات :      * 
ا���زو�ــ	ت                   -  783 103 083 34 700 69  

�ـــ	ت                   -  115 725 953 483 2- 068 209 3�ا���  

أ!ول أ�رى                   - 1-6 183 237- 343 226- 840 10-  

 *   ا��زودون و د�ون أ�رى 2-6 608 448- 996 564 1 604 013 2-
 *   زا&د أو '	&ض ا����� $ن ا�#و�ـــت  373 80- 446 32- 927 47-

609 353 4 968 651 5 578 004  
 ا��د���ت ا���د
� ا���%�
� �ن (ا��"��� �ـ) أ��ط�

 ا�����ل

 ا��د���ت ا���د
� ا��ّ���ـ� �%��طـ� ا'��&�ـــــ�ر    

-1 756 -1 770 -3 526  
�� �ن ا,�	ء ا*!ول ا�(	�� )�ر -ا�د'و$	ت ا��

 �	د��

�� �ن ا,�	ء ا*!ول ا�(	�ـ� ا��	د��  459 276- 637 193- 822 82-- ا�د'و$	ت ا��

�� �ن ا,�	ء أ    -!ول �	���ا�د'و$	ت ا��  
�� �ن ا�#و�ت '. ا*!ـول ا��	���   000 200 000 200-- ا���	��ض ا��

�� �ن ا�#و�ت '. ا*!ـول ا�(ـ	�ـ�  373 80 446 32 927 47- ا���	��ض ا��

-236 651 37 039 -199 612  
ا��د���ت ا���د
� ا���%�
ـ� �ن (ا��"��� �ـ) 

 أ��طــ� ا���&��ر

�� �����ـ� ا����ــــ�    �ّ ا�����ت ا������ ا��

 �!ص ا*ر�	ح و)�رھ	 �ـن أ�واع ا�وز�ـــ/  917 318 2- 872 873 1- 045 445-

-81 628 -263 340 -344 968 3-6 .$	� ا�!�ــدوق ا�4

-526 673 -2 137 212 -2 663 885  
ا��د���ت ا���د
� ا���%�
� �ن (ا��"��ـ� �ــ) 

���و
ــــــلأ��طــ� ا  

ـــــــــــــــــر ا��
ـــــو��  507 714 2 478 868 2 971 153-�� 

'ـ. �دا�ـ� ا���ـ� ا���	���ــــ� ا��	ـــــ���  140 887 19 662 018 17 478 868 2  

+�ــد "�ـــم ا���ــ� ا������
ــ� ا��
ـــــو��  647 601 22 140 887 19 507 714 2  
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   ��د�م �ر�� ا���ل وا�ط� ا����ب: 1
ذّ�رة �ــدد 

 �� ������	 
 19 819 �800رأس  �ل �"!  ��1979	 �ر  �26ر�� ا�ّ��ل �وا�ط� ا�����ب ھ� �ر�� ���� ا��م و�

 9د���را. و�	 /ل ���ط�� ا����� �� ��ل ا� .رو��ت �وا�ط� ا�����ـب، وھ�  ��ـ�ة ' و �� � �	*( ا����ون 'ـدد 

. ھذا و�د �رّرت ا�7"�� ا��6 � 1984د�"ت طور ا��	�ج �� ���ـري  1989ا��3در �ـ� 2رة ���رى  1989���� 

% وإدراج أ�� ��  �32	9 رأس  �ل ا��ر�� �"6 وم �� .دود  2000د�� �ر  13ا���ر�� �"�6دة ا� �6�دة �وم 

  ����ور�3. 

2
ذّ�رة �ــدد :�
��  ا��داث ا�

  ا�
دا��ل .1.2

  %�����0.08 اي  ���2015  ��ر�� ��� دا��ل �>ل  د���ر 9 635 ��� � ار	��ع  ���2016  دا��ل �>ل �7ّ"ت ا�

    &�%$ ا�ر# �و"!ّ�� ا�� ��ر 2.2

د���ر  1  195 247  �"!  2015د���ر  ��ر�� ���� 1  217 124 �"!   �2016"! ��3( ا�ر�9 �و*6ّ�� ا�	"	�ر ���� 

  � ��  د���ر.   21 877 �7"� �ذ�ك ار	��ع  �

3.2 ��ّ���
  ا����'� ا�

 

د���را ��ل إ.	��ب ا�3��6ر   3 981 �078	��7 إ���7ّ�� �"?ت  ���2016 �7"ت �ر�� ا���ل �وا�ط� ا�����ب 

 104  136أي �	?��ر ا����7 ���وي    ���2015 د���را  3 876 �942ـــــ   ا�ط�ر@�   ���ل �	�ــ�7 ا�����7 	�ــدر

�د �"?ت ا��	��7 ا� .����� ا�����3  2017.	��ب ا�3��6ر ا�ط�ر@� و ا� 	 /"� �� ا� ��ھ � ا�ظر��� ���� ا � �A .د���را�

  د���را . ) 401 056 (د���را أي �	?��ر �"�� ���وي   3 475 886

  : ھذا ا�	?��ر ا��"�� ��	E ����3وص 'ن ا����ض

  د���ر 57 976ا'��ء ا�F	?>ل ا�Fرى �ـــــ   •

 د���ر 171 852�	 و���ت ا� �	�"�� ب  �	ر��ت ا •

  د���ر 166 468 ��33ت ا�F	�"��ت و ا� د�رات ب  •

���ل ار	��ع  : 

 د���ر ) 425 288 (أ'��ء ا�'وان �ــــ  •

 د���ر 195 175ا�رادات ا�	وظ���ت �ــــ  •

 د���ر  ) 68 206 (ا�داءات '"( ا�ر��ح ب  •

 د���ر ) 505 192 (�ــــ  2017ا� ��ھ � ا�ظر��� ����  •
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�ق ا*ر�(�ق .4.2  ا*�(�,��ت ا���ّ&� 

	ط"�IIت ' "�II�� �II�ّء وا�II	?>ل أ��IIوب ��IIل ا� IIواد ا��	رو��II�ّ ا�  	IIدّة  IIن  .ط�IIّ 	�ر�IIر ا���IIط ���IIزرت إ�II(  ر�IIز ا��IIداع 

 �	�I� ل<� 
رة '"I( ا	�����Iت ��I.� �I3ّق اFر	��Iق 	 	Iد '"I  )Iدى �	I 1983و 1982وا��زن ا���@ن �رادس، ا�	و��


 ا�را*�I ا�ّ	�I 	وI7د '"I( ر�Iم  ��Iر ا���Iوب. و I��ّت Iط�ا�	6 �ل و ا�	?>ل ا��Fوب   
 �لّ ا����ص ا� �I���ن �

 
I  ،رات�I�ھذه اF	�����ت �ر�� ا���ل �وا�ط� ا�����Iب ��I  �I3ّن ا�F	��Iع �.Iق  Iرور ا���Iوب دا�Iل  �	"Iف ھIذه ا�6

���  ن 	�ر�N ا *�Iء اF	��Iق ،  ّ I�� �I	و7ب ا����Iم  �	.��Iن  ��30	��ء  دة ا���رة إ�( أنّ اF/ �ن ا� 	�ق '"��� ا�	�ت �

�وق اFر	��ق ��	رة ز �ّ�� 7د�دة.. !���   

ھذا و 	7در ا���رة إ�( أن ا��ر�� 	"�ت 	�ر�ر اFدارة ا��6 � �>�	��رات ا�	���6 �وزارة ا >ك ا�دو�� و ا��ؤون 

 Nر��	ر�� ���
 3ر��� و ا� .ددة �ــــ.ول 	�د�ر ا 2015 �رس  6ا�6�  د���را.   6 188 062�	6و�*�ت ا�	� ��

 Nر��	دة ��ا� ز�د  ن ا�	.ري .ول ا�و*��6  2016ا�ر�ل  7اF ان  7"س ادارة ا��ر�� �رر �>ل 7"�� ا�6 ل ا� �6

�ت ا��ر�� 	�7ه ا�6��ر�� �>را*� ا�وا��6 '"( ر�م ا��Fوب و ذ�ك ������م �درا��  6 �� و ا�	��رة .ول .�وق و وا�7

   ���� ھذه اFرا*�.  

أّ II  �IIن ا���.��II ا� .��AII� ��ّ�IIنّ ا� �"II! ا��II" 7 ا�IIذّي �II		P" ّ. ا��IIر�� ��IIرام ا	�����IIت .IIق اFر	��IIق �6	�IIر '�II3را  IIن 

)I"' دوّن ��و�� * ن ا�'��ء	>��ت �	ل إ��� �� P6وز�	 
��� Iل  '��3ر 	�"��  دّ و���ء أ��وب ��ل ا� واد ا��	رو�ّ�� �

  ا� دّة ا�ز �ّ�� �>	�����.

ا�دارة ا��6ّ � �>�	��رات ا� ذ�ور ا'>ه � ر7
 F.	��ب ا� د�رات  و�د ا'	 دت ا��ر�� ا�/ �ن ا� در�7 * ن 	�ر�ر

�در  2016د�� �ر  31د���را. اي ��� � ا7 ����  	را� � ا�( .دود  309 403 �"!  2016وا�	� �"?ت �>ل ��� 	

 د���را.  1 314 963 � �"! 

 

�ــــ�:  3
ذّ�رة �ــدد ���
  ا�طــرق وا�
ــ�دئ ا�

ا� 	Iّ"6ـق ����ظ�Iم  1996د��I �ر  30ا� ؤرّخ ��  1996����  112ط��ـ� �"���ون    2016���� 	مّ إ'داد ا��وا@م ا� ���� 

 I�2459ر ا� ���I' �Iـدد ا� .���� �" ؤ���ت وذ�ك ��'	 �د ا�طرق وا� �ـ�دئ ا� .����ـ� ا� �3وص '"��� �ـ� �Iـرار وز

 ��II��1996  �II� ؤرخII �ـر  30اII� ـرق  1996د��IIط�ـم اIIل أھII/ 		ـ�. وII���. �ـر اII���6  )II"' ـ�II��3د �ق ��II"6	� ذيII�ا

  وا� ��دئ ا�ّ	� و�
 ا'	 �دھ� �'داد ا��وا@م ا� ���ـ� �� :

  

 ا�&ــــول ا�.��ــ� ا�
�د�ــــــــ� 1.3


 ا.	��ب ا�	�>��ت ا�3ول ا�/��	• �  � �	ط��ق طر��� ا��	�>��ت ا� 	��و�� ا����ط وذ�ك .�ب  ا���ب ا�	���ــ� .�

  % 20%       10%    5    ���ءات أ���ّ�� و�ر'�ـ�                                                   

  %  10        	��7زات ���� وأ�7زة و 6دات ��3'��                                                    

  % 20 6ـدات ��ـل                                                                                          

  % 10     	��7ــزات '� � و' "��ت 	ر��ب و	��@�  �	"��                                             

  %  10                                                               6ـدات  �	��ـ�                         
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	6	�ر ' "ّ�� ا�	��د ا�دا�"� ���Tوب وا�3>.�ت ا���رى ا�ّ	� 	�7رّ '��� إ�	/ �را �	7دّد �لّ � �� ��وات. وھ� • 

.P�<?	/�ر إ����7 '"(  ردودّ�� ا���وب و'"(  دّة إ��	 ���أ���ّ��  ��ّ" '  

  ». Prorata Temporis« إ.	��ب ا� ��33ت '"( إ�	��ءات ا���� ا� .����� ��'	 �د ��'ـدة " ا� .�ة ا�ز ���"  �	مّ • 

  

  ا��ــــ�ء ا�
ؤّ' ـــــــــــ� 2.3

�ـ
 إ�	�6ـ�ب ا�'�ـ�ء ا� ؤ7ّ"ــ� '"ـ(  ـدّة />ث ��ـوات.�  

  ا�
�ـــــــــــــــزون 3.3


�ـزون ا��
و��ـ�ت ا��ـرى. 3-3-1  

�	مّ �ـل آ�ر ��ـ� 7رد �ـط
 ا�?�ـ�ر وا� ـواد ا����"� ��W	�>ك و�	م *�ط 	�"�� ا� �زون �طر���  	و�ط ا�	�"�� �6د �ل 

  ' "�� ا�	��ء. 

�ـ�. 3-3-2

�زون ا�
واد ا��4 ���م �� �  

         �  زو�7 �وم�	 ّ/ل ھذا ا� �زون �� � �� ا� .رو��ت ا� و7ودة  �������ب ا��ر'�� و.�و��ت ا�	�ز�ن �" واد ا

  و	*�ط 	�"�	�� .�ب �6ر ا���
 �"�ر�� ا�	و���� ���3'�ت ا�	�ر�ر.  2016د�� �ر  31

  ا��وظ�(�ت ا��&�رة ا�
دى 4.3

  �	م ا'	 �د ا��� � ا�F �� ���دات ا��ز��� و��دات ا��زا�� '�د 	��7"��. 

	�Fا Nر��	.�3"�  ن �وا@د ا��وظ���ت 7زءا  ن ا	�/ل إ�رادات ا 	ذه �� 

 ا�	 	���ء إ�( 	�ر�N إ�		�م ا���� ا� .����� و �

 ا��وا@د �� ا�7Yل.

  

   &�%4 و"!ّ�� ا�� ��ر 5.3

ھ� ا�ر��ح وا����@ر ا� 	�	��  ن و*6ّ�� ا�.����ت ا��7ر�� �" واد  
 ا�.ر��ء �� ����� �لّ  دّة  .���ّ�� أو '�د �لّ 

  	?��ر �� ھ��"� ا���6ر.

  ا�ر��ح وا����@ر * ن "إ�رادات ا��	?>ل ا��رى".. و�	مّ 	��7ل ���3 ھذه
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�����

أو ا
	��ت

أرا��
625 640            625 640             625 640              625 640              

���ءات
34 720 789        99 635             102 041      34 718 383        25 482 255         1 466 395         86 875         26 861 775         9 238 534           7 856 608           

�ّ�ات �������%$!� ات #��� وأ"! ة و
3 900 121         19 543             7 788          3 927 452          2 597 719           265 530            3 044           2 866 293           1 302 402           1 061 159           

��ات )'&�
1 281 193         338 928           180 361      1 439 760          982 704              124 331            152 827       954 208              298 489              485 552              

��)*+���ات �
971 095            48 742             1 019 837          725 183              54 086              1 369           777 900              245 912              241 937              

�,-*.�%$!� ات ���� و�2-��ت %1%�0 و%!�/� 
538 791            74                   538 865             501 780              7 891               7                 509 664              37 011               29 201               

أو��� وو9�4& 8ّ6 ��7-� 456*1"�ع
2 095               2 095                2 095                 2 095                 

       192 302 10       083 750 11       840 969 31     034 238       233 918 1       641 289 30      032 272 42    190 290         922 506     724 039 ����42ع ا�
�ل ا������ ا���د��

ذ

            174 105              678 48         500 324 2         500 324 2        674 429 2      601 87         097 144       178 373 2أ
�ل .���� -, ط�ر ا()'�ء

     366 407 10     761 798 11     340 294 34    034 238     233 918 1     141 614 32    706 701 44    791 377       019 651   902 412 44ا�����ع

31 د�/�01 312016 د�/�01 312015 د�/�01 �2016/���ت

 ;5ول �:�99ت ا(7�8	�6ت و�045ات ا�
�ل ا������ ا���د�� ا�3 ���2 31 د�/�01 2016
( ا����1< ����5=�ر )

ا���AB ا��A18�Dّ� ا�A-�9ّ�  ا(7�8	�6ت و ا��045اتا���AB ا�:�م

�:�99ت31 د�/�01 312015 د�/�01 2016إ�E=�ءات31 د�/�01 2015
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ا����ط�ترأس ا���ل
ا����ط�ت 

ا�����
ا�����ا����وق

�������ا������ا��$��#��ا���������دة ا� ���ا�

2015 ���	
424 697 06934 565 9428 876 5213 510757 205139 872160 873 3051 324 19ا�����ع � 31 د

2015 ����� �
3830 818 3(942 876 3)559 58��ز

 رأس ا��#ل� �(495 495)495 495ا�����

(917 318 2)(917 318 2),+* ا(ر)#ح

� -45 ا�+23وق ا/.��#-
0(000 450)000 450��ز

641 64136 36إ
�ادات ا�+23وق ا/.��#-

(609 381)(609 381)إ:��9#8ت ا�+23وق ا/.��#-

2016 ���	
886 475 8863 475 3ا�����3 � 31 د

425 509 04035 119 8869 475 5533 510862 205139 431160 932 8001 819 19ا����/ع -� 31 د+*�#( 2016

  ��A5 =��� ا�����3 ا�+#��� )#�3	�� �5	@? ا��ا,2 <# =2ره  0.877 د
3#را

��ول 95��( ا78/ال ا�6ا5��

( ا��#��> ;���+��ر )

ا����ط�ت 
ا� �</<��

�A ا��@�?��ا����/عا��
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31/12/2015 31/12/2016 ا��ـــ	ء ا��ــ�ادات
11 868 228 �ا��ـ� و���ھ� �� إ��ادات ا�
	��ل�

79 822 ��وج ا#&%$ �� ا#"! ون - إ)	�ج �! ون
11 821 315 11 788 406 ا���ـ	ج 79 822 ا!� �ـ�ع 11 868 228 ا!� �ـ�ع

38 634 /�اءات �&	-%,+ 11 788 406 ا�)	ـ�ج
11 780 441 11 749 772 ا!*	() �$' &%$#" ا!��اد 38 634 ا!� �ـ�ع 11 788 406 ا!� �ـ�ع

1 530 836 أ�67ء ��ر�4+ أ��ى 11 749 772 ا#-��> 7%; :,%9+ ا#"8اد
1 221 798 إرادات إ
	��ل أ��ى

11 275 534 11 440 734 ا!0/�" ا!�.ـ	-" ا!,ـ	م 1 530 836 ا!� ��ع 12 971 570 ا!� �ـ�ع
167 735 @�ا?< وآداءات 11 440 734 ا#�D"+ ا#"B�C+ ا#!�م

4 629 020 أ�67ء ا87Eان
6 930 391 6 643 979 زا56 ا�23�4ل ا!,ـ	م 4 796 755 ا!� �ـ�ع 11 440 734 ا!� �ـ�ع

6 643 979 زا?� ا�
	��ل ا#!�م
2 331 959 �!�IIت ا�
	-�ك وا#"���ات ا#�Gد�+ 332 027 اEر�Lح ا#�Gد�+ ا��Jى

25 051 أ�67ء �7د�+ ا��Eى 1 476 004 إ��ادات ا#	8ظ��9ت
18 845 أ�67ء ��#�+ 146 310 :��8Nت ا�67Eء

2 241 387 اEداء 7%; اEر�Lح
505 192 ا#�P�QG ا#�Oر?+

3 876 942 3 475 886 ��/ ـ" ا�:9ـ" ا!8	د�ـ" 5 122 434 ا!� �ـ�ع 8 598 320 ا!� �ـ�ع
3 475 886 ا#Q	�U+ ا��OS(T# +�L�U+ ا#�Gد�ّ+

+�6
�N"#ت ا���G	%# +�L�Uت إ��
�,G(إ
3 876 942 3 475 886 ا!<�/ " ا!=	-/" >58 ا!�2�58ت ا!�;	4�/" 3 475 886 ا!� �ـ�ع 3 475 886 ا!� �ـ�ع

(D	ل ار5Bة ا!�9/4" !$�=�فّ 
 !س<" 2016 

���Qر )#�L W#�6"#ا )
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3 475 886 
ـ���ا���ـ
�� ا���ـ
� ����ـ� ا���
3 570 014 ع��ر�

2 241 387 ا�داءات ��� ا�ر
	ح
363 849 � ا�� 31 د����� 2016��ا��%ان - أ��	ء �!  �	
43 127 أ��	ء �)ر'	ع

342 859 /ّ.��ات ا��,	ط� و ا���	ء
31 819 �0� /	د�
/ّ.��ات ��� ا3%ل 1	
14 248 ��	�5 �3ف

505 192 �/�	ھ�� ظ�67
27 533 �0� /	د�
/ّ.��ات ��� ا3%ل 1	

310 003 ��! ح

305 979 2015 ���ا��%ان - أ��	ء �!  �	
4 024 ا;:�'	ع /ّ.��ات

6 735 897 ا� )' ا���&% $�# ا�! ح

331 934 ط�ح 
<:%ان ا=;0>�	ر

6 403 963 ��) *�� +,ا� )' ا���% ا�-

2 241 387 ا�داءات ��� ا�ر
	ح

505 192 �/�	ھ�� ظ�67

(1 955 863) ��%7.��ا��B	ط ا=60A	ط6ّ� ا

(16 822) �C/ D ا��%رد,�ا

773 894 ا5داء ا����0�2  )0�1ان ��� 2016

 ��'%0���� ا���E�'.ول إ�0A	ب ا
2016 �:�� 

( ا�
���	 ���د���ر )

ا������ 
	ح�� ��ر�ع ت�ا���
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RAPPORT 

Comité Permanent d’Audit  

 

 
 
Avril  2017 
   

 

 

 
 

 

 

 
 
 

Messieurs les membres du conseil d’administration, 
 

 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par le Conseil d’administration de 
la SOTRAPIL, nous  vous présentons le rapport du comité permanent d’audit sur le 
contrôle interne et les états financiers  pour l’exercice clos le 31 décembre 2016. 
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I. Introduction 

 
 Le Comité permanent d’audit a été instauré  au terme d’une décision du Conseil 

d’Administration de la SOTRAPIL n°108 du 13 Janvier 2006. 
 

  Le Comité se compose de trois membres désignés par le conseil 
d’administration, à savoir:  

 

 M. OUERDIANE Mourad : Président 

 Mme GHOMRASNI Kaouether : Membre 

 Mme BOUATTOUR Dalila : Membre 
 

 Les attributions du Comité concernent notamment les actions suivantes : 
 

 

 Examiner tous les rapports des organes d’audit et de contrôle interne et 
externe, y compris l’information sur les états financiers ; 

 

 Donner son avis sur l’adéquation et l’efficacité de l’audit et du contrôle interne 
& externe et suggère les mesures visant à gérer les risques potentiels pour 
l’organisation; 

 

 Examiner et discuter de l’efficacité du système de contrôle interne ; 
 

 Examiner les états financiers de la SOTRAPIL ; 
 

 Suivre l’état d’avancement de la mise en œuvre des recommandations issues 
des rapports du commissaire aux comptes; 

 

 Préparer un rapport annuel sur ses activités avec les recommandations à  
présenter au Conseil d’Administration de la SOTRAPIL. 

 
II. Résumé des activités  
 
 Le Comité a tenu, depuis avril 2016, quatre réunions au siège de la 

SOTRAPIL selon le calendrier suivant:  
 

Réunion Date Ordre du jour 

05/15 29/09/2016 o Suivi de la lettre de contrôle interne de l’exercice 2015. 
o Suivi de l’avancement des plans d’actions 

06/15 28/12/2016 o Suivi des recommandations du CPA et du commissaire 
aux comptes 

o Examen du plan d’audit de l’exercice 2017 

01/17 17/02/2017 o Examen de la lettre de contrôle interne exercice 2016 

02/17 03/04/2017 o Examen des états financiers de l’exercice 2016 
o Examen des états d’inventaire relatif à l’exercice  2016 

 

 Lors des réunions, le Comité a passé en revue pour l’année 2016 les domaines 
suivants :  

 

 Programme d’audit interne pour les années 2016 et 2017. 
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 Etat de réalisation des constats issus des audits précédents du CPA et  du 
commissaire aux comptes. 

 Examen des états d’inventaire relatif à l’année 2016. 

 Examen des états financiers de l’exercice 2016. 

 Examen de la lettre de contrôle interne du commissaire aux comptes de  

l’exercice 2016, et le suivi des recommandations de l’année 2015. 
 

 A l’issue de chaque réunion,  un procès verbal est établi présentant les volets 
traités, les constats d’audit et les recommandations. 
 

III. Conclusions &  Recommandations  
 
A.  Activités de contrôle interne  
 

 Durant l’année 2016, la fonction audit interne de la SOTRAPIL a réalisé plusieurs 
missions récapitulées dans le tableau suivant : 

MISSION OBJET 
PERIODE 

Entités auditées 
 

 
 
 

Travaux d'inventaire 
physique 

Exercice 2015 
 
 

- Mesure de la conformité des 
opérations d’inventaire 
effectuées conformément aux 
exigences normatives et 
internes. 
 

- Vérification de l’application des 
recommandations du 
commissaire aux comptes et du 
CPA 

Déc 2015 
 Mars 2016 

 
 
Direction 
Technique  
 
Direction 
Finance et 
Comptabilité 

 

 
 
 
Marchés non clôturés & 
Marchés objet d’action 

en justice 
 
 

 

- Examen des dossiers des 
cautions. 
 

- Examen des actions en justice 
relatives aux marchés.  

Février-
Mars 2016 

 
 
 
Toutes les 
Directions 

 
Gestion de la caisse. 

 

Gestion des tickets de 
restauration 

 
Gestion des bons de  

carburant 

 
- Examen des  fonds au niveau de 

la caisse. 
 

- Examen du stock des tickets 
repas et bons de carburant. 
 

Avril 2016 

 
Direction 
Administrative 
 
Direction 
Finance et 
Comptabilité 

 
Gestion des 
immobilisations 
corporelles (rebut) 

 
- Examen  des dispositions 
applicables pour la protection des 
immobilisations corporelles contre 
tout risque de perte, de vol ou 
d’usage impropre. 
 
- Evaluation de  la gestion des 
immobilisations corporelles mises au 
rebut et sans utilité permanente. 
 

Mai 2016 

 
 
 
 
 
 
 
Toutes les 
Directions 
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Analyse des produits 
transportés (prélèvement 

et destruction des 
échantillons) 

 

 
Examen du respect des procédures 
relatives aux activités suivantes : 
 
- Analyse des produits 

transportés. 
- Prélèvement et la destruction 

des échantillons 

 
Septembre 

2016 
 
 

 
 

 
 
Direction 
Technique 
 

Constats des services 
de contrôle du ministère 
des domaines de l'Etat 

et des affaires 
financières (voiture de 

service) 
 

 
Examen de deux constats des 
services de  contrôle du ministère 
des domaines de l'Etat et des 
affaires financières relatifs à 
l’utilisation des voitures de service. 
 

Avril et 
novembre 

2016 

 
 
 
Direction 
Administrative 

 
 
 

Gestion de la formation 
professionnelle 

 
 
 
 

 
- Examen du processus actuel de 

la fonction formation. 
- Examen des procédures et 

dispositions règlementaires en 
vigueur. 

- Examen de la taxe de formation 
professionnelle. 

Oct 2016 
 Nov 2016 

 
 
 
Direction 
Administrative 

 
Contrôle Budgétaire 

(budget 
d’investissement). 

 

 
Examen du respect des procédures 
relatives au contrôle budgétaire et 
notamment le Budget 
d’investissement. 

Décembre 
2016 

 
Direction 
Contrôle de 
Gestion 

 

 Les audits réalisés en interne ont permis de disposer d’une vision  systémique sur les 
activités de contrôle interne et d’engager des plans d’action pour consolider les 
dispositions déjà mises en place, anticiper sur les éventuels risques, traiter les 
insuffisances constatées et proposer les recommandations nécessaires.   

 Les points importants soulevés concernent : 

o Mise à jour des instructions de travail relatives à la prise d’inventaire 
o Etablissement d’une note générale de prise d’inventaire pour le matériel 

roulant 
o Formalisation des dispositions de mise en rebus, mise en réforme et de 

cession 
o Révision  des délais de clôture des marchés et de levée des réserves 
o Mise à jour de la procédure de gestion des cautions pour détailler davantage 

les dispositions applicables  
o Etablissement d’une procédure de gestion du parc informatique et des 

équipements électroniques 
o Mise en exploitation de l’application informatique de gestion du parc auto 
o Finaliser le rapprochement du stock des pièces de rechange spécifique avec 

les valeurs comptables 
o Archiver les données d’analyse laboratoire des produits pétroliers 
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 Le comité a constaté l’établissement d’un programme d’audit pour l’année 2017 

couvrant les activités administratives, financières et techniques, à savoir : 

o Suivi du dossier de renouvellement des contrats de servitude 
o Inventaire de la caisse 
o Gestion de la paie 
o Sécurité industrielle 
o Plan de maintenance préventive 
o Contrôle des paiements 
o Réinjection des contaminats 
o Inventaire physique des stocks 
 
 

B.  Lettre de contrôle interne pour l’exercice 2016 
 

     B. 1 Suivi de la lettre de contrôle interne de l’exercice 2015 
 

ACTION ETAT D’AVANCEMENT 

Relancer le ministère de tutelle pour l’approbation de 
la nouvelle organisation de la SOTRAPIL. 

Relance réalisée 

Arrêter les attributions de la cellule de bonne 
gouvernance et établir le programme de l’année 2016. 

Pas d’avancement 

Mettre en place un système de management de la 
qualité conformément aux exigences de la norme ISO 

9001. 
Projet non encore initié 

Elaborer la loi cadre définissant les besoins en 

effectif. Projet en cours d’élaboration 

Renforcer le volet de sécurité de l’information 

 
Aménagement de la salle 

serveurs 
Renforcement des mesures de 

sécurité physique 
Mise en place d’une solution de 

firewalling 
Création d’un comité de sécurité 

informatique 
 

 

Etablir un guide fiscal 

 

Pas d’avancement  
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     B. 2 Lettre de contrôle interne pour l’exercice 2016 
 

 Le Comité constate que globalement les recommandations issues de la lettre de 
contrôle interne sont suivies et traitées.   
 

Toutefois, des améliorations peuvent être envisagées et notamment au niveau de 
actions suivantes : 
 

 Section1. Organisation générale et le système d’information de gestion  
 

o Le CPA a demandé au commissaire aux comptes de présenter un avis 

explicite dans un chapitre spécifique quant à son appréciation du niveau 

d’efficacité du système de contrôle interne de la SOTRAPIL quant à la 

réalisation des objectifs fixés. 

o Elaboration d’une charte qui définit la composition, les attributions, le 

fonctionnement de la cellule de bonne gouvernance, ainsi que les 

responsabilités et devoirs, et ce en application du décret gouvernemental 

n°1158 du 12 Aout 2016.  

o Fournir le planning de visite du médecin de travail. 

     Section 2. L’informatique  
 

o Etablir un cadre d’orientation générale qui fixe l’ensemble des actions et  

moyens nécessaires pour le développement du système d’information. 

Section 3. Gestion du patrimoine  
 

o Prévoir dans le système documentaire une procédure de réforme des 

équipements et matériel. 

o Procéder à l’activation du module «Open Parc ». 

Section 4. Gestion des approvisionnements  
 

o Identifier et améliorer le suivi des demandes d’approvisionnement (aspect 

procédural et informatique).  

o Procéder à l’activation de l’application «Pgi.Com». 

o Mise en exploitation d’une application informatique de  gestion des stocks. 

      Section 5. Comptabilité, Finance & Fiscalité  
 

o RAS. 

Section 6. Gestion des ressources humaines : 
 

o Etablir des fiches profil (métier) du personnel  permettant d’assurer une 

évaluation périodique des compétences et notamment au niveau de la 

Direction Technique. 
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Section 7. Gestion de l’exploitation  

 
o Etablir un  point de situation relatif au lancement du cahier des charges 

pour l’acquisition du système intelligent de télé jaugeage. 

o Identifier tout au long de l’emprise du pipeline les zones à faible, moyen et 

forte risque. 

Section 8. Gestion de la maintenance  
 

o Mise à disposition du reporting  de maintenance préventive.  

 

 

C.  Inventaires physiques 

 
      C. 1 Suivi des recommandations de l’exercice 2015 

 
ACTION ETAT D’AVANCEMENT 

L’inventaire des pièces de rechange 
spécifiques doit faire l’objet d’un rapport 
indépendant de l’inventaire des pièces de 
rechange non spécifiques avec précision de 
l’état d’avancement des actions décidées. 

En cours 

Les écarts enregistrés dans le PV 

d’inventaire des pièces de rechange non 

spécifiques, doivent faire l’objet d’un 

traitement exhaustif (fournir les justificatifs 

des écarts avec explications). 

 

Action réalisée 

L’indépendance des membres de l’équipe 

d’inventaire au niveau de la prise 

d’’inventaire des cautions détenues par la 

SOTRAPIL est à respecter. 

 

Les diligences nécessaires ont 
été accordées à l’indépendance 
des membres de l’équipe des 

inventaires  

L’établissement d’une  procédure de 

restitution des actifs du personnel de la 

société, lors du départ à la retraite, de 

passation, de mutation, de détachement, ou 

de démission. 

 

Action non réalisée 

 
     C. 2 Inventaire physique de l’exercice 2016 

 
 La société  a procédé à l’inventaire du stock de pièces de rechange  non 

spécifiques et spécifiques  et du mobilier, du matériel de bureaux,  des cautions 
détenues …, avec un traitement satisfaisant des éventuels écarts. 
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Toutefois,  le CPA a formulé les observations suivantes :  
 

o L’inventaire des pièces de rechange spécifiques doit faire l’objet d’un rapport 

exhaustif et ce fin juin 2017. 

o Fournir un point de situation relatif à la destruction des émetteurs récepteurs 

réformés, et ce avant la fin du mois de mai 2017.  

 
 

D.  Préparation et présentation des états financiers  
 
      D. 1 Suivi des recommandations de l’exercice 2015 

 
ACTION ETAT D’AVANCEMENT 

Désigner une commission ayant pour mission la 
vérification de  l’état du stock de la société et 
l’identification d’un éventuel stock rossignol. 

Action réalisée 

Fournir une note explicative relative à la variation 

négative de la rubrique « mobiliers et matériels de 

bureau ». 
Action réalisée 

Apurer les montants de la  rubrique «provision pour 

dépréciation des autres  immobilisations financières» et 

les crédits au personnel de la société. 
Action en cours  

Relancer la tutelle concernant le règlement des notes 
de débit au titre des émoluments décaissés au profit du 
personnel détaché. 

 

Action  réalisée 

Prévoir l’apurement des montants au niveau des 
comptes bancaires clôturés et non mouvementés en 
respectant les procédures en vigueur. 

  

Action réalisée 

Prévoir la clôture des comptes bancaires non 
mouvementés durant une longue période et non 
nécessaires. 
 

Action réalisée 

     
 
      D. 2 Etats financiers de l’exercice 2016 

 
 Le comité a examiné le projet des états financiers arrêtés au 31/12/2016 avant 

leurs transmissions au conseil d’administration. 
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 Le comité note que les états financiers ont été arrêtés conformément aux 
principes comptables Tunisiens et sous les mêmes règles et méthodes 
comptables usitées par la société.  
 

 
Toutefois,  le CPA recommande les actions d’amélioration suivantes : 
 

 Etudier la possibilité d’apurer les montants relatifs aux : 

o provisions des immobilisations financières. 

o soldes  des comptes transitoires ou d’attente. 

o provisions/avances fournisseurs.  

 Relancer le ministère des équipements concernant le règlement de la note de 

débit au titre des remboursements décaissés suite aux  travaux du déplacement 

du pipeline. 

 
E.  Respect des obligations légales 
 

 SOTRAPIL a respecté durant l’exercice 2016 toutes ses obligations légales 
conformément aux dispositions de la loi  94-117 du 14 Novembre 1994 telles que 
modifiées par la loi N° 2005-96 du 18 Octobre 2005 notamment celles de 
publication et de communication des informations au Conseil du Marché 
Financier et la Bourse des Valeurs Mobilières de Tunis. 

 

Avis du CPA 
 

 

Le CPA a constaté une maturité accrue du système de contrôle 

interne de la fonction Audit par la planification et la réalisation de 
plusieurs missions d’audit en 2016 sur un échantillon large 
d’activités,  consolidé  par des plans d’action pertinents pour traiter 
les insuffisances  issues de l’audit interne, la lettre de contrôle 
interne et les constatations du CPA. 
 

Le CPA est d’avis que le système de contrôle interne de la 
SOTRAPIL a gagné en termes d’efficacité de protection des actifs 
informationnels et la fiabilité du système d’information déployé.  
 

 

       P/Le Comité Permanant  d’Audit 
                                                                                     

                                               Le président  Mourad OUERDIANE 

                                                                             


