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   تقـديم الشـركة
  

  شركة النقل بواسطة الأ�ب$ب. : اسـم الشـركة

 .تو9س   -المركز العمراني الشمالي –: شارع الأرض  المقـر ,ج*ـماعي

  شركة خف�ة ,سم.  : الشـكل القـانونـي

  .1979سKتمبر  26: الجلسة العامة التأس$سDية  بتاريخ  Aريـخ ال*ـأس�ـس

  .T2001انفي  02:  العمـومـيف*ـح رأس المـال للادخـار 

  .1980مارس  27بداية من : نقل  جميع المحروقات ^لى كامل ]راب الجمهورية التو9سDية  م�دان الVشاط

  د�نير 5سهما قيمة الواoد  4.138.200د.ت. مقسمة إلى   20.691.000 :2019بر مدkس 31 فيال هيكلة رأس الم
  

  % uلـ VسDبةال   القيمة tuينار  ^دد الأسهم  المساهمون

  المعنويون العموم�ون المساهمون

 %34,03 760 041 7 352 408 1 الشركة التو9سDية لصنا^ات التكرxر

 %18,28 225 782 3 445 756 المؤسسة التو9سDية للأ9شطة البترولية

 %0,63 160 131 232 26 الشركة الوطنية لتوزيع البترول

 %0,63 995 130 199 26 الشركة التو9سDية �لكهرuء و الغاز

  الخواصالمساهمون 

 %21,21 730 387 4 546 877  مرح�امجمع إدرkس 

 %25,21 130 217 5 426 043 1 العموم

 %100,00 000 691 20 200 138 4 ا�موع
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غلال س��الإ  &شاط 
  

I -(02019لال س/نة  ا.كميات المنقو :  
  

 : رادس - 9بر أنبوب بنزرتا.كميات المنقو)  - 1
  

رادس  -بلغ حجم ا.كميّات المنقو) 9بر أنبوب بنزرت

مسKّلا بذI  3م 1.907.733 ما قدره 02019لال س/نة 

مقارنة  %7,04-  بRس/بةأي  3م ألف 144إنخفاضا بـ 

  .W 2018نجازات س/نة 

  

  المواد
W (الفارق  3مـلا.كميات المنقو  

 % ـب 3بـالم 2018 2019
 %15.38- 559 180- 207 174 1 648 993 \ازوال

 %18.52 990 39 914 215 904 255 \ازوال بدون كبريت
 %73.83 937 2 978 3 915 6 الممتاز-\ازوال بدون كبريت 

 %9.87- 632 137- 099 394 1 467 256 1 مجموع الغازوال
377 4 بترول منزلي  8 338 -3 961 -47.51% 

 %34.45- 816 2- 175 8 359 5 بترول صناعي
 %41.04- 778 6- 514 16 736 9 مجموع البترول

 %1.53- 675 9- 265 631 590 621 بنزkن 0الي من الرصاص
 %92.72 593 9 346 10 939 19 الممتاز -بنزkن 0الي من الرصاص 

 %0.01- 82- 611 641 529 641 مجموع البنزkن
 %7.04- 492 144- 224 052 2 733 907 1  مجموع المواد 

ويفسرّ الإنخفاض في حجم ا.كمياّت المنقو) 9بر أنبوب 

  رادس بـ: -بنزرت

 ـ الغازوال بالمنقو) من مادّة كمياّت مجموع ا.  إنخفاض )1

 يتأتى من: %9,87-أي  3ألف م 138

 الغازوال من مادّةطلب السوق الوطنيةّ  إنخفاض -

 ، %5بRس/بة بجميع أنواعها 

الميناء البترولي بحلق الوادي اب�yداءا  عودة &شاط -

مادة الغyازوال  مما  لاس/تيراد 2019من شهر نوفمبر 

المس/توردة 9بر كميات ا. انجر عنه انخفاض في  

وWلتالي في حجم  من هذه المادة م�ناء بنزرت

 ،رادس –9بر انبوب بنزرت المنقو) ا.كميات 

مطار  -رادس وأنبوب وقود الطا�رات رادس-م ا.كمياّت المنقو) 9بر كلّ من الأنبوب المتعدّد المواد بنزرتفاق حج

 المليوني متر مكعّب. توى و�لس/نة الثانية 9لى التوالي مس/ تو&س قرطاج 
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رغم المنقو) من مادّة البنزkن  كمياّتمجموع ا.  اس/تقرار )2

ادّة سجلّ هذه المطلب السوق الوطنيّة من مجموع  ارتفاع

لبنزkن من اا�زنة  اتنخفاض ا.كمين��Kة لا %6بRس/بة 

 ،شركة س/ت�ــر�ى الخالي من الرصاص 

مجموع ا.كمياّت المنقو) من مادة البترول بـ  إنخفاض )3

مع العلم أن طلب  %41,04-أي بRس/بة  3م آلاف 7

السوق  الوطنية من هذه المادة سجلّ إنخفاضا بRس/بة 

43%، 

وقد م�لّ حجم ا.كمياّت المنقو) 9بر أنبوب بنزرت 

من �اج�ات المنطقة البتروليةّ �رادس 0لال  %96رادس 

. هذا وقد 02018لال س/نة  %100مقابل  2019س/نة 

بRس/بة  إنخفاضسجلّت �اج�ات المنطقة البتروليّة �رادس 

جع طلب السوق الوطنيةّ من المواد ا ر إ�ر 9لى  3,5%

 . %2البتروليّة بRس/بة 

  
  

 رادس مطار تو&س قرطاج:وقود الطا�رات ا.كميات المنقو) 9بر أنبوب  - 2
  

 انخفاضأي  3م 379 166ما قدره مطار تو&س قرطاج  -رادسبلغت ا.كميّات المنقو) 9بر أنبوب وقود الطا�رات 

 .2018س/نة  بما تمّ نق¡ 0لالمقارنة   %9,41بRس/بة

  

  المواد
  الفارق  3مـا.كميات المنقو) ب

 % ـب 3بـالم 2018 2019

 9,41- 276 17- 655 183 379 166  »ا.كيروزان«وقود الطا�رات  

ا.كيروزان المنقو) رغم في كميات ويفسر ¦نخفاض 

بحصول شركة أولا  %4ارتفاع طلب السوق بRس/بة 

إينر¯ التي لم يتم ربط مس/تود9اتها المتواªدة بفضاء المطار 

9لى حصة هامة من سوق  زويد مطار  بأنبوب سو رابيل

تو&س قرطاج. وتقوم هذه الشركة بتزويد المطار Wس/تعمال 

   الشاح�ات الصهريج انطلاقا من مس/تود9اتها �رادس بترول.

نقل عبر 
الانبوب

96%

وسائل نقل 
أخرى

4%

 زويد المنطقة البتروليةّ �رادس 0لال 
2019

نقل عبر 
الانبوب

100%

 زويد المنطقة البتروليةّ �رادس 0لال 
2018
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 :وع ا.كميات المنقو) 9بر أنبوبي الشركة مجم - 3
 

في   بلغ مجموع ا.كميّات المنقو) 9بر أنبوبي الشركة 

                                                             3م 2.074.112ما قدره  2019موفىّ س/نة 

في أي  2018تم نقلها 0لال س/نة  3م 2.235.879مقابل 

  .%8,44بRس/بة  انخفاض

 المواد
 الفارق 3مـا.كميات المنقو) ب

 %ـ ب 3بـالم 2018 2019
 %7,04- 491 144- 224 052 2 733 907 1 رادس -أنبوب بنزرت

 %9,41- 276 17- 655 183 379 166 مطار تو&س قرطاجأنبوب رادس 

 %7,24- 767 161- 879 235 2 112 074 2 ا¸موع العام

  

 حسب الحرفاء: 31/12/2018توزيع ا.كميات المنقو) إلى \اية  - 4
 

    9لى الحرفاء كما يلي: ا.كميّات المنقو) 9بر أنبوبي الشركةتوزعت 
 3بحساب م

 ا¸موع س/تار أويل طوطال أولا إ¾ر¯ ف�فو إ¾ر¯ عجيل المواد

 648 993 811 91 348 186 316 181 051 238 122 296 \ازوال

 904 255 049 10 284 45 018 50 845 77 708 72 \ازوال بدون كبريت

 915 6 0 704 2 601 766 2 843 الممتازبدون كبريت  \ازوال
 017 5 146 1 0 560 2 0 311 1 بترول منزلي

 719 4 387 2 0 202 2 0 130 صناعيبترول 

 590 621 507 35 700 116 930 121 841 178 612 168 بنزkن بدون رصاص

 939 19 107 689 3 335 1 873 12 935 1 الممتازبدون رصاص  بنزkن
 –مجموع أنبوب بنزرت 

 رادس
541 662 510 375 359 964 354 726 141 006 1 907 733 

 %100,00 %7,39 %18,59 %18,87 %26,75 %28,39  2019 &س/بة

2018&س/بة   21,53% 29,91% 21,66% 19,33% 7,58% 100,00% 

 ا¸موع س/تار أويل طوطال أولا إ¾ر¯ ف�فو إ¾ر¯ عجيل المواد

 379 166   262 20     118 146 أنبوب وقود الطا�رات

2019&س/بة   87,82% 0,00% 0,00% 12,18% 0,00% 100,00% 

 %100,00   %14,47     %85,53 2018&س/بة 
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 ا¸موع س/تار أويل طوطال أولا إ¾ر¯ ف�فو إ¾ر¯ عجيل المواد

 113 074 2 006 141 988 374 964 359 375 510 779 687 مجموع ا.كمياّت المنقو)

 %100,00 %6,80 %18,08 %17,36 %24,61 %33,16  2019 &س/بة

 %100,00 %6,96 %18,93 %19,88 %27,45 %26,78 2017&س/بة 
  

  

  

  
 

طليعة الشركات الحريفة   "عجيل" تصدّرت شركة

أنبوب بنزرت من ح�ث ا.كميّات المنقو) لحسابها 9بر 

مقابل  ا.كميّات المنقو) من  R   % 28,39س/بةب  رادس

 " بـف�فو إينر¯"وتلتها  2018 رتÄبها الثالثة 0لال س/نة 

إلى  2018في  راجع من المرتبة ¦ولى 0لال  26,75%

  %بـ" أولا إ¾ر¯و" 2019المرتبة الثانية 0لال س/نة 

إلى المرتبة  2018في  راجع من المرتبة الثانية 0لال  18,87

 . 2019الثالثة 0لال س/نة 

أمّا 9لى مس/توى أنبوب رادس المطار فقد بلغت 

من مجموع ا.كمياّت المنقو)  %87,82حصّة شركة "عجيل" 

في �ين م�لّت حصة  02018لال س/نة    %85,53مقابل 

من   %12,18&س/بة 2019شركة طوطال 0لال س/نة 

0لال س/نة  %14,47مجموع ا.كمياّت المنقو) مقابل &س/بة 

2018.  

عجيل
87.82%

طوطال
12.18%

توزيع ا.كميّات المنقو) 9بر انبوب رادس المطار حسب الحرفاء

عجيل
28.39%

فيفو اينرجي
26.75%

أولا إنرجي
18.87%

طوطال
18.59%

ستارأويل
7.39%

توزيع ا.كميّات المنقو) 9بر انبوب بنزرت رادس  حسب الحرفاء
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:  غازوال 
60,58%

: بترول 
0,47% البنزين 

الخالي من 
:الرصاص 
30,93%

: كيروزان 
8,02%

 توزيع ا.كميّات المنقو) حسب المواد
  )2019(

 ) :2019- 2015تطوّر ا.كميّات المنقو) 0لال الخمس س/نوات الأ0يرة ( - 5

 
معدّل   2015 2016 2017 2018 2019

 نسبة
التطوّر 
 السنوي

نسبة 
التطوّر 
 المواد  الجملي 

نسبة  الكمّيات 
التطوّر 
 السنوي

نسبة  الكمّيات 
التطوّر 
 السنوي

نسبة  الكمّيات 
التطوّر 
 السنوي

نسبة  الكمّيات 
التطوّر 
 السنوي

نسبة  الكمّيات
التطوّر 
3بالم السنوي 3بالم  3بالم  3بالم  3بالم   

 %1 %0 %1 625 990 %13- 352 864 %22 819 055 1 %11 207 174 1 %15- 648 993 غازوال

 %118 %13 %20 245 141 %13- 274 123 %57 024 194 %11 914 215 %19 904 255 غازوال بدون كبريت

غازوال بدون كبريت 
 ممتاز

6 915 74% 3 978               
 

74% 

 %15 %2 %3 870 131 1 %13- 626 987 %27 843 249 1 %12 099 394 1 %10- 467 256 1 مجموع الغزوال

 %83- %30- %3 823 29 %7 872 31 %16- 852 26 %69- 338 8 %40- 017 5 بترول منزلي

 %44- %13- %15 639 9 %31- 659 6 %16- 571 5 %47 175 8 %42- 719 4 بترول صناعي

 %74- %24- %6 462 39 %2- 531 38 %16- 423 32 %49- 514 16 %41- 736 9 مجموع البترول

ن خالي من بنزي
 الرصاص

621 590 -2% 631 265 1% 622 938 6% 588 092 4% 566 766 5% 2% 15% 

بنزين خالي من 
 الرصاص ممتاز

19 939 93% 10 346                93% 

 %18 %3 %5 766 566 %4 092 588 %6 938 622 %3 611 641 %0 529 641  نزينمجموع الب

 %14 %2 %4 098 738 1 %7- 249 614 1 %18 204 905 1 %8 224 052 2 %7- 733 907 1 رادس أنبوب بنزرت

 %63 %7 %14 533 116 %12 784 130 %20 622 156 %17 655 183 %9- 379 166 الكيروزان

 %17 %2 %4 632 854 1 %6- 033 745 1 %18 826 061 2 %8 879 235 2 %7- 113 074 2 3بالمالمجموع 

  
  
 

 
 

 -بوب بنزرتتطوّرت ا.كمياّت المنقو) 9بر أن 

 تبRس/بة تطوّر جملي بلغ 2019-2015 0لال الفترةرادس 

يفسرّ الإرتفاع الهام و  .%2بلغ  س/نويتطوّر بمعدّل و  14%

لارتفاع  2019و 2015بين سRتي في حجم ا.كمياّت المنقو) 

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

غازوال بترول بنزين كيروزان جميع المواد

 تطوّر ا.كمياّت المنقو) 0لال
الخمسة س/نوات الأ0يرة  

2015 2016 2017 2018 2019
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إلى و�اج�ات شركات التوزيع المنتصبة بمنطقة رادس بترول 

 2017 بداية من جويلية\لق الميناء البترولي بحلق الوادي 

¦عËد مماّ نتج عنه  2019إلى شهر نوفمبر من س/نة 

9لى أنبوب سو رابيل لتزويد  0لال هذه الفترة الحصري

  . ة �رادس�اج�ات المنطقة البتروليّ 

إلى �دّ Îبير بتطوّر  ايبقى &شاط الشركة مرتبطو 

في  3م  1.256.467التي بلغت المنقو)  الغازوالكميّات 

أي  2015في س/نة  3م 1.131.870 مقابل 2019س/نة 

 %15 تبلغ 2019-2015جملي 0لال الفترة بRس/بة تطوّر 

 وم�لّت هذه المادة .%2بمعدّل تطوّر س/نوي في �دود و 

 02019لال س/نة  المنقو) من مجموع ا.كميّات 60,58%

من حجم ا.كمياّت المنقو) 9بر أنبوب بنزرت  %65,86و

 .  رادس

إرتفا9ا في  شهدت الخمس س/نوات الأ0يرة كما

 تبRس/بة تطوّر جملي بلغ بنزkن الخالي من الرصاصكمياّت ال 

. وم�لّت هذه %3بمعدّل تطوّر س/نوي في �دود و  18%

من مجموع ا.كمياّت المنقو) 0لال س/نة  %30,93المادة 

من حجم ا.كمياّت المنقو) 9بر أنبوب   %33,63و 2019

  راجعاكميّات البترول  في �ين سجّلت بنزرت رادس.

بمعدّل تطوّر س/نوي في و %74-  تبRس/بة تطوّر جملي بلغ

من مجموع  %0,47وم�لّت هذه المادة . %24-�دود 

من  %0,51و&س/بة  2019ا.كميّات المنقو) 0لال س/نة 

 حجم ا.كمياّت المنقو) 9بر أنبوب بنزرت رادس.

هذا وتمثلّ ا.كمياّت المنقو) 9بر انبوب بنزرت 

من مجموع ا.كمياّت المنقو) 0لال  %91,98رادس &س/بة 

لانبوب رادس مطار تو&س  %8,02مقابل  2019س/نة 

- 2015&س/بة تطوّر جملي 0لال الفترة قرطاج اÐي سجلّ 

  .%7تطوّر س/نوي بRس/بة  ومعدّل %63بلغت  2019

وWعتبار ما تمّ ذÎره سجلّت ا.كمياّت المنقو) 9بر 

&س/بة تطوّر  2019-02015لال الفترة  أ�بÄب الشركة

  .%2ومعدّل تطوّر س/نوي بRس/بة  %17جملي بلغت 
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 ) :2019-2015 (رادس  - &س/بة اس/تغلال الأنبوب بنزرت - 6

 Wلمائة

  2019 2018 2017 2016 2015 

 &س/بة اس/تغلال الأنبوب
WلإعËد 9لى مRسوب الضخ الس/نوي 

  /سا9ة3م 300الأقصى البالغ  
85 92 85 72 78 

 
0لال رادس  -&س/بة اس/تغلال أنبوب بنزرت رتفعتإ

مع تفاوت %85 إلى  %78من  2019-2015 الفترة 

اس/تغلال و يعود ارتفاع &س/بة  .من س/نة إلى أخرى

¦رتفاع  في ا.كميات إلى  رادس -انبوب بنزرت 

الإعËد الحصري 9لى أنبوب سو رابيل لتزويد و المنقو)  

0لال الفترة جويلية �اج�ات المنطقة البتروليةّ �رادس 

الميناء البترولي بحلق إ�ر \لق  2019نوفمبر  2017

كما يفسر الإنخفاض في &س/بة اس/تغلال  �لتKديد. الوادي

اض حجم بإنخف 2019و  2018الأنبوب بين سRتي 

  .%7,04ا.كمياّت المنقو) بRس/بة 

 :2019- 2017&س/بة اس/تغلال أنبوب وقود الطا�رات  - 7

 Wلمائة

 2019 2018 2017 
  &س/بة اس/تغلال الأنبوب 

WلإعËد 9لى مRسوب الضخ الس/نوي 
 /سا9ة3م 120الأقصى البالغ 

19 21 18 

  

 - &س/بة اس/تغلال أنبوب وقود الطا�رات رادسانخفضت 

مطار تو&س قرطاج WلاعËد 9لى مRسوب الضخ الس/نوي 

بين سRتي  %19إلى  %21من  /سا9ة) 3م 120الأقصى (

 W9,41%نخفاض ا.كميات المنقو) بRس/بة  2019و  2018

حصول شركة أولا إينر¯ التي لم يتم ربط 9لى إ�ر 

مس/تود9اتها المتواªدة بفضاء المطار بأنبوب سو رابيل 9لى 

والتي  مة من سوق  زويد مطار تو&س قرطاجحصة ها

Wس/تعمال الشاح�ات الصهريج انطلاقا من مس/تود9اتها  تتزود

  �رادس بترول.

هذا ويبقى حجم كميات ا.كيروزان المنقو) 9بر أنبوب 

سو رابيل و&س/بة اس/تغلال الأنبوب مرتبطا مØاشرة بحجم 

 �اج�ات مطار تو&س قرطاج من هذه المادّة.
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II - مداخ�ل النقل :  
    

 :  2018ومقار¾تها بما تحقق 0لال س/نة  31/12/2019\اية  مداخ�ل النقل إلى .1
 

 

 نخفاضاإ 2019سجلّت المداخ�ل الجمليّة �لنقل 0لال س/نة 

مقارنة بمداخ�ل  س/نة  (%2,43-)دينار  ألف 425 بحوالي

في موفى س/نة دينار  مليون  17,054ح�ث بلغت  2018

. 2018في موفى س/نة  دينار مليون 17,480مقابل  2019

  كما يلي:  2019وتتوزّع مداخ�ل س/نة 

  

 ال�سمية
  الفارق النقل (�Wينار) تفاصيل مداخ�ل

 بـ % �Wينار 2018 2019
   رادس -أنبوب بنزرت

 %2,00- 894 309- 408 464 15 514 154 15  نقل Wلأنبوب
 %7,04- 347 43- 667 615 320 572  نقل Wلق�وات الفرعية

 %0,00 0 427 96 427 96  مداخ�ل التخزkن
    أنبوب رادس مطار تو&س قرطاج

 %5,52- 987 71- 193 303 1 206 231 1  نقل Wلأنبوب

 %2,43- 228 425- 695 479 17 467 054 17  ا¸موع
  
  

  

 بـ: 2018مقارنة Üس/نة  2019في مس/توى مداخ�ل النقل 0لال س/نة   الإنخفاضيفسرّ 

  

 :ـ) والراجع ل%2,18-دينار ( ألف 353رادس بحوالي  - مداخ�ل النقل 9بر انبوب بنزرت انخفاض  .أ 

 س/بة  نخفاضاRي  7,04%ا.كمياّت المنقو) بÐوا

في مداخ�ل النقّل 9بر الأنبوب بما  نخفاضنتج عنه ا

 %6,78أي بRس/بة  مليون دينار 1,098قيمته 

 ،2018مقارنة Üس/نة 

 سمبر  23 بداية منتعريفات النقل  الترف�ع فيÞد

واÐي نتج عنه ارتفاع في   5بRس/بة % 2018

ألف  744مداخ�ل النقّل 9بر الأنبوب بما قيمته 

مقارنة بمداخ�ل الأنبوب  %4,60دينار أي بRس/بة 

 . 2018لس/نة 
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 :ـ) والراجع ل%5,52-الف دينار ( 72بحوالي  وقود الطا�راتمداخ�ل النقل 9بر انبوب  نخفاضا  .ب 

 س/بة  نخفاضاRا.كمياّت المنقو) 9بر هذا الأنبوب ب

في مداخ�ل  انخفاضواÐي نتج عنه  9,41%

ألف دينار أي  123النقل 9بر الأنبوب بما قيمته 

 ،%9,41بRس/بة 

 س/بة  الترف�ع فيRإنطلاقا من غرّة  %6تعريفة النقل ب

واÐي نتج عنه إرتفاع في مداخ�ل  2018أكتو�ر 

ألف دينار أي  51النقل 9بر الأنبوب بما قيمته 

 .%3,88بRس/بة 

 : )2015-2019تطور مداخ�ل النقل 0لال الخمس س/نوات الأ0يرة ( .2
  بحساب ا�ينار

 2015 2016 2017 2018 2019  ال�سمية
   رادس -أنبوب بنزرت

 968 689 10 127 634 10 038 599 13 408 464 15 514 154 15  نقل Wلأنبوب
 430 521 275 484 561 571 667 615 320 572  نقل Wلق�وات الفرعية

 427 96 427 96 427 96 427 96 427 96  مداخ�ل التخزkن
 825 307 11 829 214 11 026 267 14 502 176 16 261 823 15  رادس - أنبوب بنزرتمجموع 

   أنبوب رادس مطار تو&س قرطاج
 768 550 399 653 335 834 193 303 1 206 231 1   نقل Wلأنبوب

 593 858 11 228 868 11 361 101 15 695 479 17 467 054 17  ا¸موع
  

تطوّر وبمعدّل  %53تطوّر إجمالي بلغت  بRس/بةأي  دينار مليون 5,196بـ ارتفا9ا  2019-02015لال الفترة سجلّت مداخ�ل النقل 

  بـ: ¦رتفاعويفسرّ هذا  .%8س/نوي بRس/بة 

  

 :رادس -انبوب بنزرت 9لى مس/توى أنبوب -1

 س/بةR14تطوّر جملي بلغت  ارتفاع ا.كمياّت المنقو) ب% ، 

  س/بةR22ارتفاع تعريفات النقل ب%. 

  :9لى مس/توى أنبوب رادس مطار تو&س قرطاج -2

  (س/بة تطوّر جمليارتفاع ا.كمياّت المنقوR63بلغت  ب%، 

  س/بةR57ارتفاع تعريفات النقل ب%. 
  

ارتفاع مداخ�ل النقل 9بر أنبوب 
تطوّر جملي  رادس بRس/بة -بنزرت

 .%48بلغت  

ارتفاع مداخ�ل النقل 9بر أنبوب 
تطوّر جملي  رادس المطار بRس/بة

 .%167بلغت  
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 III –  رادات الإس/تغلالمجموعkشاط  إRالتقنيالمتأتية من ال:  

  ن��Kة التصرّف في 0ليط المواد. 9لى مداخ�ل النقل والمتأتية من الRشاط التقني رادات الإس/تغلال Þkش/تمل مجموع إ
  

 التصرّف في 0ليط المواد: .1

ن��Kة التصرّف في 0ليط المواد (وضعية  تبلغ

تغيير مخزو�ت المنتوªات التي سÄتم ãسل�yمها)  التلتير +

   دينار مقابل الف 180 ما قيم�ـه 2019في موفى س/نة 

 إنخفاض أي 2018دينار تمّ ãسجي¡ في س/نة  ألف 347

  . (%48,15-) دينار ألف 167بما قيمته 

في 0ليط المواد بين في ن��Kة التصرّف الإنخفاض يفسرّ 

 بما يلي : 2017و   2018سRتي 

 رادس: - نبوب بنزرت9لى مس/توى صافي وضعيةّ التلتير لأ  .أ 

أسعار وضعية التلتير قيمة الفارق بين  صافي ثليم 

التي المواد سلمة في بداية الأنبوب وكميات كميّات المواد الم 

السعر  وذI 9لى أساسشركات التوزيع، ل وقع ãسليمها 

المو�د 9لى مس/توى ¦س/تلام من الشركة التو&س/يةّ 

 لصنا9ات التكرkر مع إضافة مصاريف البرمجة.

 299بـ  إنخفاضاة التل�yير وضع�y صافي وقyد سجلّ

دينار في موفىّ ألف  24 ليبلغ  %92,45-دينار أي  ألف

. 2018في موفىّ س/نة  دي�yار ألف 323مقابل  2019س/نة 

   الإنخفاض بـ:هذا  يفسرّ  و

التغير الRس/بي .كميات الخليط من س/نة  •

  إلى أخرى حسب 9دد دورات الضخ ،

في إطار  ،قرار الإدارة العامة �لمحروقات •

 ، رش/يد اس/تهلاك البترول المنزلي المدعم من ا�و)

الأمر اÐي كان ì وقع  ادةالم هذه  ãسويقتقليص 

مالي سلبي 9لى مس/توى صافي وضعيّة التلتير 

ذو البترول الصناعي الشركة لمادة  اعËد ارWعتب

 مقارنة بمادتي الغازوال والبنزkنالسعر المرتفع  

.عمليات حقن الموادعوضا عن البترول المنزلي في 
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 9لى مس/توى تغيير مخزو�ت المنتوªات التي سÄتم ãسليمها:  .ب 

يمثلّ تغيير مخزو�ت المنتوªات التي سÄتمّ ãسليمها 

الفارق بين قيمة مخزون 0ليط المواد في موفىّ الس/نة و 

وقد سجلّ   قيمة مخزون 0ليط المواد في بداية الس/نة.

سÄتمّ ãسليمها ن��Kة تغيير مخزو�ت المنتوªات  التي 

مقابل  2019ألف دينار في موفىّ س/نة  156بلغت 

بـ  ارتفاعأي  2018ألف دينار في موفىّ س/نة  24

  +. %553,82أي  ألف دينار 132

يبينّ الجدول الموالي تطوّر ن��Kة التصرّف في 0ليط 

 : 2019إلى س/نة  2015المواد من س/نة 

  بحساب ا�ينار

 2019 2018 2017 2016 2015 

 247 195 1 124 217 1 482 525 1 288 323 397 24 صافي وضعيّة التلتير

 278 37- 822 79- 973 53 791 23 550 155  تغيير مخزو�ت المنتوªات التي سÄتم ãسليمها

 969 157 1 302 137 1 455 579 1 079 347 947 179  ن��Kة التصرّف في 0ليط المواد
 

  

 : 0لال الخمس س/نوات الأ0يرةالمتأتية من الRشاط التقني س/تغلال تطوّر إkرادات ¦ .2

المتأتية من الRشاط إkرادات ¦س/تغلال بلغ مجموع 

 مليون 17,234 ما قيمته   02019لال س/نة التقني 

دينار تمّ ãسجي¡ في س/نة  مليون 17,827مقابل دينار 

         دينار ألف 592بما قيمته  انخفاضأي  2018

. كما سجلّ مجموع إkرادات الإس/تغلال  (3,32%-)

معدّل تطوّر س/نوي بRس/بة  2019- 02015لال الفترة 

6%.  

  ا�ينارساب بح 

 2015 2016 2017 2018 2019  ال�سمية

 593 858 11 228 868 11 361 101 15 695 479 17 467 054 17  مداخ�ل النقل

 969 157 1 302 137 1 455 579 1 079 347 947 179  ن��Kة التصرّف في 0ليط المواد

 562 016 13 530 005 13 816 680 16 774 826 17 414 234 17  مجموع إkرادات الإس/تغلال
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  تطوّر إkرادات ¦س/تغلال 0لال الخمس س/نوات الأ0يرة

  

IV - الضروريةّ لتأمين &شاط الإس/تغلال ( الجهد المتوسط)  اس/تهلاك الطاقة:  
  

 : 2019- 2018إس/تهلاك الطاقة 0لال الفترة تطوّر  - 1
 

سجلّ إس/تهلاك الطاقة بحساب ا.ك�لواط سا9ة 

مقارنة Üس/نة  %8,48بRس/بة  إنخفاضا 02019لال س/نة 

ا.كميات المنقو) 9بر أنبوب  Wنخفاضيفسرّ  2018

  و ما إنجرّ عنه من %7,04بنزرت رادس بRس/بة 

مضختين لتأمين نقل ا.كمياّت ل توازي � الم �شغيل ال  تقليص

ا.كميات المنقو) 9بر  انخفاضالمطلوبة في الآªال و 

  . %9,41أنبوب وقود الطا�رات بRس/بة 

0لال كما سجلّ إس/تهلاك الطاقة بحساب ا�ينار 

بRس/بة الف دينار أي   117بـ  ارتفا9ا 2019س/نة 

شهر ماي في رتفاع تعريفة ا.كهرWء Wيفسرّ  15,18%

بRس/بة   2018سôتمبر  رثمّ في شه %9بRس/بة  2018

مقابل  %10,35بمعدّل  2019 س/نةو0لال  20,6%

 راجع في اس/تهلاك الطاقة بحساب ا.ك�لواط سا9ة 

   .%8,48بRس/بة 
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 المحطة
2019 2018 

بحساب 
بحساب  بحساب ا�ينار  ا.ك�لواط سا9ة

 بحساب ا�ينار  ا.ك�لواط سا9ة

 470 686 486 418 3 878 782 650 239 3 بنزرت

 773 81 760 303 965 101 958 166  رادس
 243 768 246 722 3 843 884 608 406 3 ا¸موع

 0,344 1,665 0,427 1,642  معدّل إس/تهلاك الطاقة �لمتر المكعّب المنقول 

 
 : 2019- 2015تطوّر إس/تهلاك الطاقة 0لال الفترة  - 2

  بحساب ا.ك�لواط سا9ة :  ) أ

س/تهلاك الطاقة لا&س/بة التطوّر الجملي بلغت 

الفترة 0لال الضروريةّ لتأمين &شاط الإس/تغلال 

تطوّر ال معدّل كما بلغ  %28ما Þساوي  2015-2019

ا.كمياّت  ارتفاعا�ر  9لىوذI  %4&س/بة  س/نويال 

 بRس/بة تطوّر جملي بلغت 0لال نفس الفترة المنقو) 

17%.  

  بحساب ا.ك�لوات سا9ة

 2015 2016 2017 2018 2019 المحطة

 491 500 2 001 111 2 413 949 2 486 418 3 650 239 3 بنزرت

 952 265 632 284 150 294 760 303 958 166  رادس

 443 766 2 633 395 2 563 243 3 246 722 3 608 406 3 ا¸موع

معدّل إس/تهلاك الطاقة �لمتر 
  المكعّب المنقول 

1,642 1,665 1,573 1,373 1,492 

  

  بحساب ا�ينار:  ) ب

  

الضروريةّ لتأمين سجلّت كلفة اس/تهلاك الطاقة 

تطوّر  2019-2015 الفترة 0لالالإس/تغلال &شاط 

كما بلغت &س/بة التطوّر  9%بمعدّل س/نوي في �دود 

  %65.الجملي .كلفة اس/تهلاك الطاقة &س/بة 

  بحساب ا�ينار  

 2015 2016 2017 2018 2019 المحطة
 580 500 607 370 742 525 470 686 878 782 بنزرت
 016 63 763 58 659 64 773 81 965 101  رادس

 596 563 370 429 401 590 243 768 843 884 ا¸موع
معدّل كلفة إس/تهلاك الطاقة 

  �لمتر المكعّب المنقول
0,427 0,344 0,286 0,246 0,304 
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&شاطم�ابعة  جودة المواد والسلامة  
  

I.  ابعة�سمÄنظام الق 

يعتمد نظام قÄس المواد المنقو) 9لى نظام قÄس آلي 

Þس/تمد ا�قة والنKا9ة من 0لال عمليات التعيير 

WلتRس/يق  مصالح الشركةا�ورية المبرمجة التي تقوم بها 

والمراقØة مع مصالح الوكا) الوطنية �لمترولوج�ا في ما 

يخص تعيير ومراقØة العدادات ومع ا�ا�ر ا�تصة في 

تعيير معدات القÄس التي لها صû مØاشرة بقÄس المواد 

 المنقو).

كما يعتمد نظام القÄس 9لى المتابعة اليوم�ة �لفوارق 

التو&س/ية  بين ا.كميات المرسû من طرف الشركة

لصنا9ات التكرkر وا.كميات التي يتمّ ãسليمها �لشركات 

WلRس/بة  2019موفى س/نة في  الحريفة والتي لم تتKاوز

الفارق مع العلم أن  .0,077- ‰لجميع المواد المنقو) 

لا يجب أن التو&س/ية المسموح به من طرف ا�يوانة 

  ±.3 ‰ يتعدى مجال

II. اري و العلاقة مع الحرفاءKشاط التRابعة ال�م 

للإيفاء  سعت جميع المصالح ا�تصّة Üسو رابيل

بتعهدات الشركة في ما يخصّ نقل ا.كميات المبرمجة 

Wلرغم من  %100ح�ث بلغت &س/بة إرضاء الحرفاء 

جميع التغيرات اليوم�ة في ا.كميات المطلوبة ونجحت 

كلّ ا.كمياّت المتوفرة 9لى مس/توى نقل  تأمينفي  الشركة

في الآªال المحدّدة مع ضمان جميع  مصنع التكرkر ببنزرت

ãسجيل أي 9دم السلامة والجودة دون ظروف 

  الحرفاء.طرف من ãشك�اّت 

III.  ابعة�شاط الجودة:م&  

م�ابعة جودة المواد مخصّصة �لغرض  مصل�ةتتولى 

رادس ووقود - المنقو) 9بر كلّ من أنبوبي بنزرت

الطا�رات ويم�ـل هذا الRشاط عنصرا ح�وّ� kرمي 

لضمان جودة المحروقات التي يتم ãسليمها لشركات 

  التوزيع.

وتقوم الشركة بأ0ذ عيّنات يقع تحليلها بم�بر معدّ 

المواد  �لغرض. وتمكنّ هذه العمليّة من التأكدّ من جودة

المنقو) عند اس/تلا�ا من مصنع التكرkر ببنزرت وعند 

ãسليمها لمس/تود9ات الشركات الحريفة المنتصبة بمنطقة 

رادس بترول ومن التصرّف في 0ليط المواد مع المحافطة 

  9لى جودتها.
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 أ0ذ العينات التالية: 2019وتم في س/نة 

 :رادس –أنبوب بنزرت  .1
  

  تتوزّع كما يلي: 2018 عيّنة 0لال س/نة 3.222مقابل نة عيّ    3.067أ0ذ 2019تم 0لال س/نة 

 ،2017في س/نة  1.749عينّة رسميّة مقابل 1.881 •

 ،2017في س/نة  891 مقابل عيّنة عند ال�سليم 781  •

  .2017في س/نة  582عيّنة عند الإرسال مقابل  405 •

  وتتوزع هذه العيّنات حسب المواد كالآتي: 

 

  يفسرّ التراوح في 9دد العيّنات من س/نة إلى أخرى Wلعوامل التالية:

 حجم ا.كمياّت المنقو)، •

 جودة المواد المنقو)، •

 ،(séquence de pompage)العناصر المكوّنة .كلّ حصّة ضخّ  •

 9دد المرّات التي تمّ فيها تغيير مخزن اس/تقØل المواد. •

 وقود الطا�رات:أنبوب  .2
  

بلغ 9دد العيّنات التي تمّ أ0ذها 9لى مس/توى 

في  4.196عيّنة مقابل  3.268أنبوب وقود الطا�رات 

عينّة  1.684. وتتوزّع هذه العيّنات 9لى 2018س/نة 

  2018عيّنة في س/نة  2.252بمحطة رادس مقابل 

 1.944عيّنة بمحطة مطار تو&س قرطاج مقابل  1.584و

  .2018عيّنة في س/نة 

 \ازوال 0ليط ا¸موع
\ازوال بدون 

 كبريت
 بترول منزلي

  بنزkن 0الي 
 طريقة المعاينة من الرصاص

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 
 نة رسميةعيّ  570 569 110 144 211 210 990 826 -   1881 1749
 عينّة �لمراقØة عند ال�سليم 194 221 14 2 53 45 254 335 266 288 781 891
 عينّة �لمراقØة عند الإرسال 108 156 47 86 24 40 226 300 -   405 582
  ا¸موع 872 946 171 232 288 295 1470 1461 266 288 3067 3222
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  ه العيّنات في النقاط التالية:ذوقد تمّ أ0ذ ه

  

 :أهم الت�اليل ونتائجها
أهمية قصوى لمراقØة جودة المواد  تولي سو رابيل

المنقو) سواء بصفة آليّة بواسطة أدوات القÄس التي وقع 

هذه الأدوات  نّ أ ركيزها في جميع المحطات، مع العلم 

تخضع الى التعيير من طرف مكاتب معتمدة، او بصفة 

   .رادس أو في محطة بنزرت محطة في مخبر يدوية

  :إلىالمنجزة وتهدف الت�اليل  

 أكد من مطابقة المواد المنقو) �لمواصفات المعتمدة الت
في ا¸ال والإ9لام الفوري عن كل ما يناقض 

Iذ،  

  حماية المعدات من 0لال ما يمكن أن تحتويه المواد

المنقو) من أجسام جزئية \ير مرئية تتلف المعدات 

  ،و زيد في أعباء مصاريف عملية النقل

   ت في 9دمôة المس/تمرة �لمواد المنقو) والتثØالمراق

كل الصف��ة ماء وWلتالي م�ع تآاح�وائها لجزيئات 

 ،ا�ا0لية للأ�بÄب

  يÐإ9ادة حقن الخليط بنوعيه الثق�ل والخف�ف وا

من شانه المحافظة 9لى اس/تمرارية الضخ مع تحق�ق 

 .انعكاس مالي ايجابي

II -  ابعة�شاط السلامة:م&  

 سلامة مRشآت الشركة: .1
  

توفر الشركة 9لى مدار الس/نة ليلا نهارا أعوان 

بنزرت هذا Wلإضافة و  من محطة رادسحراسة �كل 

إلى أعوان حراسة الأنبوب اkÐن Þسهرون 9لى مراقØة 

خطوط الأ�بÄب الناقû �لمحروقات ح�ث توفر لهم 

الشركة وسائل نقل واتصال تمكنهم من التد0ل في �ال 

�دوث أي طارئ أو وجود أشغال \ير مرخص لها 

9لى الأ�بÄب الناقû �لمحروقات وقد تم  اوتمثل خطر 

�ا)  61مقابل �ا) اس/تدعت التد0ّل  ã 57سجيل

  لاتي:تتوزّع كا 02018لال س/نة 

 ا¸موع
  ا0ذ العينات 

 "آليا"
 صهريج التفريغ

 تخزا�
 عجيل/طوطال

  ا0ذ العينات 
 "يدو�"

 ا¸موع نظام التصف�ة

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019   
 محطة رادس 198 216 492 751 222 432 178 205 594 648 684 1 252 2
 محطة مطار تو&س قرطاج 198 216 -  792 864 - 216 594 648 584 1 944 1
  ا¸موع 396 432 492 751 014 1 296 1 178 421 188 1 296 1 268 3 196 4
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  :ا)  57مقابل  �ا) 51أنبوب بنزرت رادس�

  ،02018لال س/نة 

  4مقابل  ت�الا 6 :وقود الطا�راتأنبوب 

 .�2018الات 0لال س/نة 

 

 

 :WلمRشآت مراقØة الأشغال .2

تعتمد شركة النقل بواسطة الأ�بÄب نظام يفرض 

9لى كل من يعمل دا0ل المحطات و�ذو الأ�بÄب أن 

يتقدم �رخصة .تمك�نه من انجاز عم¡ وذI بعد موافقة 

   .والق�ام WلتراتÄب المعتمدة ا�تصّة Wلشركةصالح الم

وقد بلغ 9دد التراخ�ص المس/ندة لإنجاز أشغال 

 79مقابل   رخ�ص 39مجموع  02019لال س/نة 

 تتوزّع كما يلي: 2018 رخ�ص 0لال س/نة 

 
  
  
  

  
  

  

 -أنبوب بنزرت
 رادس

أنبوب وقود 
محطّة مطار تو&س  محطّة بنزرت محطّة رادس الطا�رات

 ا¸موع قرطاج

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 
9دد 

 79 39 6 2 7 3 37 13 6 1 23 20 التراخ�ص
  

 المعدّات:الش/بكات و  مراقØة .3

تقوم شركات مختصّة تحت مراقØة مصالح الشركة 

وبمق�ضى عقود أ�رمت �لغرض بعملياّت مراقØة دوريةّ 

والبنا�ت والخزا�ت و�لرافعات والوقاية لمعدّات السلامة 

عدّات ا.كهرWئيّة المتواªدة �لش/بكات والمولقوارkر الإطفاء و 

حماية الأفراد والمRشآت وذI لضمان  بمحطّات الشركة

 كلّ طارئ.¸ابهة  المعدّات زيةّو .مدى وكذI �لتأكدّ من 

و تقوم هذه الشركات ا�تصّة بعد الق�ام بعملياّت المراقØة 

ا) المعدّات التي تمتّ شهائد تأكدّ حسن �س/ناد إا�وريةّ ب

 نخص منها ÎÐWر ما يلي: مراقØتها،
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شهائد صلوح�ة ش/بكات الإطفاء ومعدات الوقاية والتد0ل  -

  ضد أخطار الحريق،

 شهائد صلوح�ة آلات الرفع، -

 صلوح�ة وتعيير الخزا�ت،تقارkر  -

 شهائد صلوح�ة قوارkر الإطفاء، -

 شهائد صلوح�ة الش/بكات والمعدات ا.كهرWئية. -

 :تآتطوkر المنظومة الأم�ية �لمRشـ .4

في إطار دعم المنظومة الأم�ية �لمRشآت وتطبيقا 

�لتوصيات الصادرة عن رئاسة الحكومة والسلط الأم�ية 

كل من محطتي  في ف0 يخص الحماية اÐاتية ح�ث تتوفر

 ّ �كاميرات 9الية ة رادس وبنزرت ش/بكات مراقØة بصري

الجودة وأ.زة م�طورة لحفظ ال�سجيلات وذI بهدف 

مين المحيط ا�ا0لي والخار¯ .2 المحطتين، هذا أت

9لاوة 9لى تجهيز الس/ياج الخار¯ بأسلاك شا�كة 

  �لوقاية من كل خطر 0ار¯ يهدد سلامة المRشآت.

وقد وضعت الشركة م�ظومة لضمان اس/تمراريةّ 

وضع ومقرّاتها الإداريةّ من 0لال  سلامة وأمن مRشآتها

�رامج شهريةّ لإلزام وإس/تمرار الأعوان في مختلف 

و�دات الإنتاج وWلمقرّ الإجËعي وذI تحسّبا لحصول 

تعيين مسؤول عن كلّ ولاية تمرّ ل أي طارئ Wلإضافة 

منها أ�بÄب الشركة، يعنى WلتRس/يق مع الجهات الأم�يةّ 

من كلّ ما من شأنه أن يمسّ من سلامة  بغاية التوقيّ 

  Rشآت.  الم 

  أشغال صيانة و تدعيم م�ظومة السلامة Wلمؤسسة:  .5

نخص  2019إطار تدعيم وصيانة م�ظومة السلامة دا0ل المؤسسة قامت مصالح الشركة بعدة أشغال 0لال س/نة  في

  منها ÎÐWر:

 كليف مك�ب دراسات مختص لإ9داد Îراس   •  

المياه Wلأحواض شروط تجديد وتقس/يم ش/بكة تصريف 

  الحاوية.

  اق�ناء قوارkر إطفاء ªديدة و ركيزها بمحطة رادس.  •

إ9لان اس�شارة وطنية لاق�ناء معدات مراقØة   •

دور�ت الحراسة لمحطات رادس وبنزرت وخطوط 

 ûلمحروقات، وهي الآن بمر�� ûب الناقÄالأ�ب

  الفرز الأولي �لعروض.
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 :تصنيف مRشآت الشركة .6

في إطار ãسوية الوضعيات القانونية لمحطات رادس 

وبنزرت ومطار تو&س قرطاج من 0لال الحصول 9لى 

قرارات  رخ�ص اس/تغلال المحطات المذÎورة طبقا 

لس/نة  2687لمق�ضيات مجû الشغل و طبقا للأمر 9دد 

المتعلق Wلمؤسسات الخطرة أو ا�W ûلص�ة أو  2006

وزkر الصنا9ة والطاقة المزعجة واعتبارا لصدور قرار 

نوفمبر  15والمؤسسات الصغرى والمتوسطة بتاريخ 

المتعلق بضبط قائمة المؤسسات المرتبة المنقح   2005

والمتمم بمق�ضى قرار وزkر الصنا9ة والتك�ولوج�ا بتاريخ  

 24وقرار وزkر الصنا9ة المؤرخ في  2010ف�فري  20

Rشآت والقاضي بضرورة إ9ادة تصنيف الم  2012أكتو�ر 

حسب مق�ضيات هذا القرار، قامت سو رابيل في 

مر�û أولى بإ9لان اس�شارة وطنية لاخ�يار مك�ب 

دراسات �لق�ام بمهمة تصنيف المحطات الثلاث �لشركة، 

وأفضت هذه المهمة إلى تصنيف محطة رادس كمRشأة 

مرتبة من ا�رªة الأولى ومحطتي  بنزرت ومطار تو&س 

ن ا�رªة الثالثة. وتمّ في قرطاج كمRشأتين مرتب�ين م

مر�û ?نية  كليف مك�ب مختصّ بمهمة إ9داد ملف 

  م�كامل �لحصول 9لى التراخ�ص اللازمة �لمحطات. 

  

  

بإيداع  02018لال شهر مارس  وقامت سو رابيل

الصيغة ا.نهائيّة �@راسات الف�يّة �لوقاية من التلوّث 

البÄئي لمحطّاتها �ى الوكا) الوطنيّة لحماية المحيط. كما 

بإيداع ملف م�كامل  2018أوت  17قامت بتاريخ 

يتضمن تقرkر �مّة تحيين دراسة ا�اطر لمحطّة رادس 

وارئ ا�ا0لي �ى مصالح والصيغة ا.نهائيةّ �طط الط

إدارة السلامة بوزارة الصنا9ة والمؤسسات الصغرى 

والمتوسطة. وتجدر الإشارة إلى أن الشركة توصلت 

بمراسû من مصالح إدارة السلامة لمزيد من الإيضا�ات 

ªانفي  15حول الملف، و قد تم الرد 9ليها بتاريخ 

2019.  

ذÎور وف0 يلي تفصيل مدى تقدم انجاز الملف الم

  حسب المحطات:
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  محطة رادس: 

ãسلمت مصالح الشركة الRس�ة ا.نهائية �@راسة 

الف�ية لإزا) التلوث البÄئي لمحطة رادس و قد تم إيداعها 

�ى مصالح الوكا) الوطنية لحماية المحيط 0لال شهر 

، و قد تمت المصادقة 9ليها 0لال شهر 2018مارس 

.كما توصلت الشركة WلRس�ة ا.نهائية 2018جويلية 

�اطر و الRس�ة ا.نهائية من مخطط نة من دراسة االمحيّ 

الطوارئ ا�ا0لي، و قد تم إيداعهم مع ملف م�كامل  

 �17ى مصالح إدارة السلامة بوزارة الصنا9ة بتاريخ 

، هذا و تجدر الإشارة إلى أن مصالح إدارة 2018أوت 

السلامة قد راسلت مصالح المؤسسة بخصوص إتمام 

ة �لمعطيات الملف المذÎور  بأم�û هندس/ية توضيحي

، 2018نوفمبر  12الف�ية الخاصة بتصنيف المحطة بتاريخ 

و مدى مطابقتها لفقرات ªدول الأ&شطة المرتبة، وقد تم 

 15إيفاء مصالح إدارة السلامة Wلو?ئق المطلوبة بتاريخ 

  .ª2019انفي 
  

  محطة بنزرت:

ãسلمت مصالح الشركة الRس�ة ا.نهائية �@راسة 

الف�ية لإزا) التلوث البÄئي لمحطة بنزرت وقد تم إيداعها 

�ى مصالح الوكا) الوطنية لحماية المحيط 0لال شهر 

، ح�ث تمت المصادقة 9ليها 0لال شهر 2018مارس 

. وقد تم إيداعها مع ملف م�كامل �ى 2018جويلية 

  .2018اوت  10ية بنزرت بتاريخ المصالح الجهوية لولا

وقد توصلت الشركة بمك�وب من ولاية بنزرت  

، موضو9ه إ9ادة النظر في 2018دÞسمبر  05بتاريخ 

)، 3عوضا عن صنف  2تصنيف المحطة (صنف 

و¦تصال بإدارة السلامة بوزارة الصنا9ة ل�سوية 

الوضعية، وهي نقطة 0لاف مع مصالح إدارة السلامة 

  شانها بعد. لم يقع البت في

  محطة تو&س قرطاج:

توصلت الشركة بقرار  رخ�ص ¦س/تغلال    

 ، وقد تم2018دÞسمبر 14الخاص Wلمحطة بتاريخ في 

إيداع ملف م�كامل �ى مصالح الحماية المدنية بغاية 

  .2019أكتو�ر  29الحصول 9لى شهادة الوقاية بتاريخ 
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 &شاط الصيانة    
  
  

I. : التعهد والصيانة 
  

حوالي  2019تطلب &شاط الصيانة 0لال س/نة 

سا9ة عمل 0لال  9.166مقابل سا9ة عمل  8.426

 سا9ات العمل 0لال س/نة  تتوزع. و 2018س/نة 

 6.340 رادس بـ -بين مRشآت أنبوب بنزرت  2019

ومRشآت  2018سا9ة 0لال س/نة  6.526سا9ة مقابل 

سا9ة 0لال س/نة  2.086أنبوب وقود الطا�رات بـ 

  . 2018سا9ة 0لال س/نة   2.640ابل yمق 2019

ويبينّ الجدول التالي تفصيل توزيع سا9ات العمل 

  :حسب المRشآت

  سا9ة عمل) (الو�دة:
 

 
  الإصلاح صيانةأشغال و  الصيانة الوقائيةّأشغال 
2019 2018 

 596 1 024 2 محطة بنزرت
 780 1 845 الأنبوب

 110 2 584 2 محطة رادس
 350 368 الق�وات الفرعية
 690 519 محطة التعيير

 526 6 340 6  رادس - بنزرت  مجموع أنبوب
 340 1 003 1 محطة رادس

 020 1 630 الأنبوب
 280 453 قرطاج -محطة مطار تو&س 

 640 2 086 2  مجموع أنبوب وقود الطا�رات
 166 9 426 8 العام ا¸موع

    

  WلRس/بة لمRشآت أنبوب بنزرت رادس )1

من جمû   %40,76م�لت محطة رادس 

التد0لات المتعلقّة بصيانة مRشآت أنبوب بنزرت 

رادس نظرا لحجم المحطة مقارنة ببق�ة المRشـآت في �ين 

ان &س/بة سا9ات الصيانة لمحطة بنزرت 

و�لق�وات  %8,19ولمحطة التعيير  %31,92م�لّت

مّا WلRس/بة للأنبوب فقد م�لّت أّ  %5,80الفرعية 

    .سا9ات التد0ّلمن مجموع  %13,33سا9ات الصيانة 



محطة رادس
40.76% 

محطة بنزرت
31.92% 

الق�وات الفرعية
5.80% 

محطة التعيير
8.19% 

الأنبوب
13.33% 

 توزيع سا9ات الصيانة حسب مRشآت أنبوب بنزرت رادس
  

  

  

  

  

  

  

تتوزّع سا9ات صيانة مRشآت أنبوب بنزرت رادس بين أشغال الصيانة الوقائيةّ وأشغال صيانة الإصلاح 9لى النحو و 

  التالي:

  (الو�دة:سا9ة عمل)

 
 

 ا¸موع أشغال صيانة الإصلاح أشغال الصيانة الوقائيةّ
2019 2018 2019 2018 2019 2018 

  أنبوبمRشآت مجموع 
  رادس - بنزرت 

4 309 4 466 2 031 2 060 6 340 6 526 

  

أنبوب لمRشآت اس/تدعت عمليات الصيانة الوقائية 

 4.309ما قدره  2019بنزرت رادس 0لال س/نة 

سا9ة مقارنة Üس/نة  157بـ  انخفاضسا9ة أي في 

في �ين اس/تلزمت أشغال صيانة الإصلاح  2018

سا9ة مقارنة Üس/نة  29سا9ة أي في انخفاض بـ  2.031

في سا9ات صيانة الإصلاح  . ويعود الإنخفاض 2018

إلى نقص الأعطاب 9لى إ�ر التحسن في التحضير 

  والتRس/يق في إنجاز أعمال الصيانة الوقائية.

و تمثلّ أهمّ التد0لات حسب مRشآت أنبوب  

  بنزرت رادس في ما يلي :

 محطة بنزرت -

شملت عمليات التد0ل �لصيانة الوقائية وصيانة 

 والتجهيزات التالية:الإصلاح بمحطة بنزرت المعدات 

  المض�ات الرئÄس/ية والمض�ات الفرعية، •

  مض�ة الحماية من الحرائق •

م�ظومة مراقØة ذبذWت المض�ات الرئÄس/ية بمحطة  •

  بنزرت

  صيانة آلات القÄس  و9دادات م�ظومة القÄس،  •
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 Îيلو فلت،  5،5و  30محطة التحويل ا.كهرWئي  •

  المو� ا.كهرWئي،  •

  البطار�ت المك�فة، •

 والمرشحات السكور •

 الحقن ا�ا0لي لحماية ¦نبوب •

  صيانة الأ�بÄب •

  م�ظومة التحكم الأوتوماتيكي •

  الإ�رة ا�ا0لية و الخارج�ة •

  الجدران و المباني •

  سخا�ت المياه Wلطاقة الشمس/ية •

 رادس: –خط الأنبوب بنزرت  -

شملت عمليات التد0ل �لصيانة الوقائية وصيانة 

 الإصلاح لخط أنبوب بنزرت رادس  : 

 صيانة محطات الحماية المهبطية •

  م�ابعة أشغال تدعيم الحماية الميكانيك�ة للأنبوب،  •

 مراقØة الأشغال المنجزة في م�طقة ارتفاق الأنبوب •

 وحماية ¦نبوب •

  تدعيم 9لامات ¦رشاد  ودهنها و تجديدها •

  دهن غرف السكور وتغيير بعض أبوابها •

 محطة رادس -

شملت عمليات التد0ل �لصيانة الوقائية وصيانة 

 الإصلاح لمحطة رادس  :

 مض�ات م�ظومة التصرف في الخليط، •

  مض�ة الحماية من الحرائق، •

  السكور ا¸هزة بأدمغة IهرWئية، •

  آلات القÄس و9دادات م�ظومة القÄس،  •

  محطة التحويل ا.كهرWئي، •

  المو� ا.كهرWئي ، •

  ،صيانة أ0ذ العينات •

  ،صيانة الخزا�ت وإ9ادة تعييرها •

مراقØة المض�ات وصيانة المو�ات ومعدات  •

  ،التد0ل

  ،م�ظومة التحكم الأوتوماتيكي •

  ،الإ�رة ا�ا0لية والخارج�ة •

 .سخا�ت المياه Wلطاقة الشمس/ية •

 محطة التعيير �رادس  -

 التعيير والإصلاح و تعديل العدادات،   •

  �رمجة العددات و م�ظومة القÄس الآلي. •

 الق�وات الفرعية -

شملت عمليات التد0ل �لصيانة الوقائية وصيانة 

 الإصلاح �لق�وات الفرعيّة :

 صيانة الأ�بÄب، •

 الحماية المهبطية، •

صيانة محطات التعديل �لحماية المهبطية •



محطة رادس
48.08% 

الأنبوب
30.20% 

محطة مطار تو&س 
قرطاج

21.72% 

 توزيع سا9ات الصيانة حسب مRشآت أنبوب وقود الطا�رات

  الطا�رات رادس مطار تو&س قرطاج وقودأنبوب  لمRشآتWلRس/بة  )2

  

  

  

  

  

  

تتوزّع سا9ات صيانة مRشآت أنبوب وقود الطا�رات بين أشغال الصيانة الوقائيةّ وأشغال صيانة الإصلاح 9لى النحو 

  التالي:

  سا9ة عمل) (الو�دة:
 

 
 ا¸موع أشغال صيانة الإصلاح أشغال الصيانة الوقائيةّ

2019 2018 2019 2018 2019 2018 
 640 2 086 2 819 482 821 1 604 1  مجموع أنبوب وقود الطا�رات

  

اس/تدعت عمليات صيانة أنبوب وقود الطا�رات 

سا9ة عمل  2.086ما قدره  02019لال س/نة 

منها ومحطة  %48,08اس/تهلكت محطة الضخّ �رادس 

لأنبوب فقد ااما  %21,72مطار تو&س قرطاج 

 Jمن مجموع سا9ات الصيانة %30,20اس/ته.   

و تمثلّ أهمّ التد0لات حسب مRشآت أنبوب وقود 

  الطا�رات في ما يلي :

 محطة ضخّ وقود الطا�رات �رادس -

 صيانة المض�ات الرئÄس/ية وا�اعمة، •

 صيانة المحاÜس الآليّة، •

 الترش/يح والتصف�ة،صيانة و�دات  •

 صيانة أ0ذ العينات. •

  محطة مطار تو&س قرطاج -

 صيانة و�دات الترش/يح والتصف�ة، •

 صيانة المحاÜس الآلية، •

 صيانة سخاّ�ت المياه Wلطاقة الشمس/يّة. •

  أنبوب وقود الطا�رات -

 صيانة محطات الحماية المهبطية، •

م�ابعة أشغال تدعيم الحماية الميكانيك�ة  •

  للأنبوب،

الأشغال المنجزة في م�طقة ارتفاق مراقØة  •

 الأنبوب وحماية الأنبوب،



2 0 1 9 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 1 8

ة  ن ا ي ص ل ا ل  ا غ ش أ
ة ّ ئي ا ق و ل ا

ة  ن ا ي ص ل  ا غ ش أ
ح لا ص لإ ا

ع و م ج م ل ا

4 309 4 466

2 031 2 060

6 340 6 526

1604 1821

482 819

2 086
2 640

بنزرت -أنبوب رادس أنبوب وقود الطائرات 
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 التوقي من ا�اطر
  

تداعيات تفشي +ائحة فيروس &ورو�  .1

 :8لى 6شاط الشركة

 F2020لال س>نة  لتداعيات المحتم?<ل=س>بة : 

لتفشي +ائحة فيروس &ورو� 8لى ال=شاط KقIصادي 

الوطني والعالمي وما يتوقعّ من ر&ود س>يأدي بصفة حتميةّ 

لتراجع الطلب 8لى المواد البتروليةّ المس>تعم? لتأمين 

الحركة البريةّ والجويةّ، و<عتبار ارتباط 6شاط ] أنبوبي 

وليةّ الشركة بصفة وطيدة بحاج�ات السوق من المواد البتر 

المكرّرة فإنهّ من المحتمل أن hسجّل الشركة fراجعا في حجم 

6شاط انبوqيها في نفس 6سق fراجع طلب الشركات 

  المواد البترولية. منالحريفة 

هذا وقد إتخذت الشركة جميع الإجراءات اللازمة 

لمواص? fزويد المنطقة البتروليّة qرادس بجميع المواد 

  المطلوبة من طرف حرفائها.

كما قامت الشركة في إطار معاضدة ا�هود الوطني  

لضمان إس>تمراريةّ توفير �اج�ات السوق الوطنيةّ من المواد 

 ،و<لخصوص Fلال فترة الحجر الصحي العامالبتروليةّ 

ضروريين لتأمين الالتق�يين والإداريين الأعوان ب�س�ير 

6شاطها و<لتالي تأمين �اج�ات م�طقة رادس بترول 

 من المواد البتروليةّ المكرّرة.ومطار تو6س قرطاج 

Fلال فترة الحجر من �ح�ة أخرى قامت الشركة 

الصحي  بتكلبف 8دد من أعوانها بمواص? عمليةّ مراق�ة 

 .وسلامة خطي أنبوqيها

 : 2019الوضعيةّ Fلال س>نة  .2

8بر أنبوب بنقل  F2019لال س>نة الشركة  قامت

من Kس>تهلاك الوطني من  %57 حواليرادس -بنزرت

المواد المكرّرة.  و�رتبط حجم 6شاط هذا الأنبوب بمس>توى 

  الطلب من المواد المنقو¡ 8بره.

8بر بنقل  F2019لال س>نة الشركة  قامتكما 

من  %44أنبوب رادس مطار تو6س قرطاج حوالي 

الإس>تهلاك الوطني من مادة وقود الطا£رات وحوالي 

 المنتصبتين من �اج�ات شركتي عجيل وطوطال  100%

طار في �ين تبقى شركة أولا إينر§ الناشط المبفضاء 

ح�ث أنبوب الشركة الوح�د بفضاء المطار الغير مرتبط ب

  تتزود 8بر الشاح�ات.

ورغم أن الشركة ت=شط في محيط ¯ير تنافسي 

، ح�دة في مجال النقل 8بر الأ�ب²ب<عتبارها الناشطة الو 

 أنهّا دائمة السعي لتحسين 6س>بة اس>تغلال أ�ب²بها من إلاّ 

Fلال التأ&يد ·ى الأطراف المتدFّ? في م�ظومة التزود 

و<لخصوص منها المتدF? في م�ظومة <لمواد المكرّرة 

8لى +اهزيةّ الشركة لنقل  التزود بمادة وقود الطا£رات

  .بهاكميّات إضاف�ةّ من المواد <لنظر لطاقة اس��عاب أ�ب²
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وبإعتبار ما تمّ ذ&ره قامت الشركة في بداية س>نة 

بتوج�ه مكIوب إلى شركة الخطوط الجويةّ  2020

التو6س>يّة لحثها 8لى تضمين &راس الشروط الخاص 

<لتزوّد بمادة وقود الطا£رات شرط إمIلاك الشركات 

 ا�وّل لها المشاركة في قسط fزويد مطار تو6س قرطاج

بأنبوب شركة النقل بواسطة لطاقات خزن مرتبطة 

 الأ�ب²ب.

 

 

 

 

  

  

 

  

8لى مس>توى المحافظة 8لى معدّات  .3

 وم=شآت الشركة:

تتولىّ و�دات مختصّة صلب الشركة Àمّة تأمين 

سلامة المعدّات والم=شآت، ح�ث hسهر من Fلال 

ق�اÀا بعملياّت صيانة وقائيةّ :لمعدّات من �ح�ة ومراق�ة 

سلامة الم=شآت وخطوط الأ�ب²ب من �ح�ة أخرى 

 8لى ضمان تواصل عملياّت Kس>تغلال. 

يد كما وضعت الشركة qر�مج اس�Äرات لتÃد

الية 8معدّاتها وتطو�رها يضمن مس>توى Fدمة ذو جودة 

ويؤمّن fزويد مس>تود8ات الشركات الحريفة في أحسن 

  الظروف.

  

  

 

 

  

  

  

 
  

  
 



  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  

  الإقتصاد في الطاقة الإقتصاد في الطاقة 
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  (رش)يد اس%تهلاك الطـاقة صلـب الشـركة
  

تحرص الشركـة 3ـلى م1ابعـة مسـأ- الـتحكم في الطاقـة 

ح�ـة ولمـا Iعتبارها تمثـّل أAـد أهم مر<كـز ا>كلفـة 9يهـا مـن �

  (كTس%يه من أهميّة 3لى المس%توى الوطني من �ح�ة أخرى.

وتعـــنى وAـــدات موز3ّـــة حســـب التوزيـــع الجغـــرافي 

fلمdشآت بمتابعة إس%تهلاك الطاقة والسعي إلى الضـغط 3ليـه 

من pلال وضع تدابير وإجراءات وjر�مج اسhTرات تـتلائم 

  الشركة.  مع خصوصيّة مختلف مdشآت

وفي إطـــار تحق�ـــق الـــتحكمّ الشـــامل في مســـ%توى  

اس%تهلاك الطاقة في مختلـف مdشـآتها، فـإنّ الشركـة uسـ%تعدّ 

�مـة Iلتعاون مع "الوكا- الوطنيّة fلتحكمّ في الطاقة" لانجـاز 

في »  Audit énergétique« في اس%تهلاك الطاقة تدق�ق 

  كل من محطة رادس ومحطّة بنزرت والمقر الإج�عي. 

ــيم  2020هــذه المهمــة pــلال ســ%نة  كنّتمســ% و  مــن تق�

الن�ا3ة الطاق�ةّ fلشركة وتحديد النقائص إن و�دت وتحليـل 

ــوغ المســ%توى  ــ%بة لبل ــول المناس ــاد الحل ــالي إيج ــ%بابها وIلت اس

  ¤م£ل لاس%تهلاك الطاقة.

ــرIء  ــاج ا¦اتي fلكه ــية الإنت ــى فرض ــة وتبق ــن الطاق م

ؤكدها الفولتوضــوئية رهينــة الجــدوى ¤ق1صــادية الــتي ســ%ت

 عملية التدق�ق.

  

  

 3لى مس%توى وAدات الإنتاج: .1

3لى  بحساب ا>ك�لواط سا3ة سجلّ اس%تهلاك الطاقة

  2019س%نة  في موفىّ  نخفاضااوAدات الإنتاج مس%توى 

  2018بما تمّ اس%تهلاكه pلال س%نة مقارنة  %8,48بdس%بة 

  يفسرّ بـ :

أنبوب 3بر  ل في ا>كميات المنقو-المسجّ  نخفاض¤ •

و ما إنجرّ عنه من  %7,04بنزرت رادس بdس%بة 

 توازي لمضختين ،الم Tشغيل تقليص في ال 

المسجّل في ا>كميات المنقو- 3بر أنبوب  نخفاض¤ •

 . %9,41وقود الطاÁرات بdس%بة 

اس%تهلاك الطاقة بحساب  تبعا ¦Â سجلّ معدّل 

 f2019لمتر المكعّب المنقول pلال س%نة ا>ك�لواط سا3ة 

 É3يلواط سا3ة / م 1,642ليبلغ  d  1,38%س%بةب  إنخفاضا

تمّ uسجيp Ëلال س%نة   É3يلواط سا3ة / م 1,665مقابل 

2018.  

و(تمثلّ أهمّ الإجراءات المتÎذة من طرف الشركة لمزيد 

   وAدات الإنتاج في :(رش%يد إس%تهلاك الطاقة صلب 

 صيانة المضÎّات وتعزÑز وتجديد وسائل الضخّ، -
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 تطوّر معدّل اس%تهلاك الطاقة
p2015-2019لال الفترة  

 المنقول 3معدّل اس%تهلاك الطاقة fلم  ا>كمياّت المنقو-

اس%تعمال سخا�ت شمس%يّة  عوضا عن السÎا�ت   -

 ا>كهرIئية القديمة،

مواصÜ س%ياسة تعويض الفوانÚس العادية بفوانÚس  -

 مق1صدة fلطاقة.

 3لى مس%توى المقرّ ¤ج�عي و الوAدات الإداريةّ: .2

سجلّ إس%تهلاك ا>كهـرIء في المقـرّ ¤ج�عـي fلشركـة 

 203.767 ليبلـغ 2018مقارنـة Ýسـ%نة  %13بdسـ%بة  ارتفا3ا

 180.330مقابــل  É2019يلــواط  ســا3ة في مــوفىّ ســ%نة 

  .É2018يلواط سا3ة في موفىّ س%نة 

 fلوقود: أسطول الس%ياّرات3لى مس%توى إس%تهلاك  .3

تبذل سو(رابيل مجهودات لترش%يد إس%تهلاك أسطول 

 Üلال المتابعة المتواصp من Âلوقود وذf س%ياّراتها

إسâTدال  2018بداية من س%نة للإس%تهلاك ح�ث تمّ 

إس%تعمال وصولات الوقود Iلبطاقات الإ>كترونيّة ا¦Éيةّ 

« AGILIS »  لتزويد أسطول الس%ياّرات مماّ مكنّ مصالح

 الشركة من المتابعة الحي�dةّ لإس%تهلاك وقود الس%ياّرات 

لمتابعة المتواصÜ لتنقلاّت س%ياّرات المصلêة من I fلإضافة 

المركزّة 3لى مس%توى  GPRSة م�ظوم اس%تغلالpلال 

   .جميع س%ياّرات الشركة

من  2019ومكّ�ت هذه اïهودات pلال س%نة 

في اس%تهلاك أسطول  %6,17تحق�ق إنخفاض بـ 

 :قابلكما يبÚّ�ه الجدول المالس%ياّرات من الوقود 

  

  

  

 
 
 

 الفارق  2018س%نة   2019س%نة 

إس%تهلاك الوقود 
 )اfلتر(بحساب 

44 073 46 969 -6,17% 
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  المـــــوارد ال�شـريـــــة
  

مجموع  2019بلغ ,دد أعوان الشركة في موفى س#نة 

 انخفاضأي  2018عو� في موفىّ س#نة  113عو� مقابل 110

سنّ التقا,د إثنين  إطار?نبلوغ ,لى إ:ر  وا8د ناعو أ 3ـ ب

  . ووفاة إطار

  هرم الأعمار حسب الأسلاك:

 اQموع 56-60 51-55 46-50 41-45 36-40 31-35 26-30 

 42 13 9 2 7 9 2 0 سT الإطارات

 28 2 3 6 3 5 2 7 سT الWس#يير

 40 2 8 5 8 7 8 2 سT التنف�ذ

 110 17 20 13 18 21 12 9 اQموع

 

  
 

من إطارات  %52يبينّ الرسم البياني أ,لاه أنّ 

من أعوان  %82في 8ين  س#نة 50الشركة يفوق أعمارهم 

س#نة أمّا aل`س#بة لأعوان  50بلغ أعمارهم دون ي الWس#يير 

من   %75س#نة  50التنف�ذ فتمثلّ bس#بة الأعوان دون 

.Tإجمالي أعوان هذا الس  

 

0 2 4 6 8 10 12 14

26-30
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56-60

 سT الإطارات سT الWس#يير  سT التنف�ذ
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 اQموع 56-60 51-55 46-50 41-45 36-40 31-35 26-30 

إطارات مlحصّلين ,لى شهائد 
 n 0 5 8 5 4 4 1 27امعيةّ

 43 5 11 7 4 6 2 8 أعوان pس#يير وإطارات وسطى

 40 1 5 8 8 6 5 7 أعوان تنف�ذ

 110 7 20 19 17 20 12 15 اQموع

  

  
  يتوزّعون ,لى النحو التالي: ) س#نة50الخمسون (من اعوان الشركة دون  %75يبينّ هرم اعمار rعوان انّ 

 :aل`س#بة للإطارات المتحصّلين ,لى شهائد nامعيّة •

هذه الفxة من rعوان دون الخمسون من  81%

  ) س#نة. 50(

 :سT الWس#يير والإطارات الوسطىaل`س#بة لأعوان  •

هذه الفxة من rعوان دون الخمسون من  63%

 . ) س#نة50(

من هذا السa: 85%  Tل`س#بة لأعوان التنف�ذ  •

  .  س#نة 50دون 

أشهر، أمّا معدّل أقدم�ةّ الأعوان فقد بلغ  06س#نة و 44سنّ  2019د}سمبر  31بلغ معدّل أعمار الأعـوان في هذا و 

 شهر. 04س#نة و 14ما قدره   2019في موفى س#نة 
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56-60

 إطارات مlحصّلين ,لى شهدات nامعيّة أعوان pس#يير وإطارات وسطى أعوان تنف�ذ
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 الأجور والمنح الس#نويةّ 
  

بلغ مجموع الأجور والمنح الس#نويةّ وrمlيازات العي`�ةّ 

 3,782ما قدره  2019المس#ندة للأعوان في موفىّ س#نة 

مليون دينار تمّ إس#نادها في  3,546مليون دينار مقابل 

ألف دينار ما  236 بما قيمته  إرتفاع أي  2018موفىّ س#نة 

  .%6,67يعادل 

  

 2019  
 (�aينار)

2018  
 (�aينار)

  الفارق
 (�aينار)

  الفارق
(%) 

 %7,42 704 179 466 421 2 170 601 2 الأجور وrمlيازات العي`�ةّ

 %5,05 758 56 083 124 1 841 180 1 المنح الس#نوية

 %6,67 462 236 549 545 3 011 782 3 مجموع الأجور وrمlيازات العي`�ةّ والمنح الس#نوية
  

 2019في أعباء الأعوان �لال س#نة  الإرتفاعويفسرّ هذا 

aلز�دات في الأجور المس#ندة بعنوان  2018مقارنة �س#نة 

المبرمة مع طبقا للاتفقات  2019و 2018و 2017 واتس#ن

أعوان  8الأطراف الإج�عيّة aلإضافة إلى انتداب  إطار?ن و

مقابل مغادرة إطار?ن  2018بداية من شهر أكتو�ر  pس#يير

 �2019لشركة ,لى إ:ر بلوغهم سن التقا,د في غرة نوفمبر 

  .2019ووفاة إطار في شهر ف�فري 

 2019  
 (�aينار)

2018  
 (�aينار)

  الفارق
 (�aينار)

  الفارق
(%) 

اس#ناد م�دالياّت للأعوان حسب الأقدم�ةّ طبقا 

 �لقانون الأساسي �لشركة
0 1 200 -1 200 -100,00% 

 %98,99- 245 12- 370 12 125 م��ة ا�تمدرس

 %99,08- 445 13- 570 13 125 اQموع
  

إس#ناد م�دالياّت إ�لاص للأعوان  2019لم pشهد س#نة 

وذ  لعدم حسب الأقدم�ةّ طبقا �لقانون الأساسي �لشركة 

 10اقدم�ة بلوغ شرط �ى الأعوان  �2019لال س#نة توفرّ 

�لحصول ,لى إ8دى س#نة  30وأس#نة  20وأس#نوات 

  اصناف الميدالياّت. 

أماّ aل`س#بة لمن�ة ا�تمدرس ف�فسرّ rنخفاض بتحميل كلفة 

,لى كاهل الصندوق  2019بداية من س#نة هذه المن�ة 
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مع العلم أنّ م»لغ  بعا لقرار مجلس إدارة الشركةت rج�عي 

 2018يعود لمن�ة لم pسدى �لال س#نة  المسجلدينار  125

  .2019وتمّ pسو?تها �لال 

   استرnاع م�ح المرض

  �aينار

  

  pس#بقة ,لى الأجور والمنح الس#نوية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

     
  
  

   

 2019 2018 
 776 22 900 13 م�ح المرض استرnاع 

   

المبلغ الجملي  ,دد المنتفعين 
 د 500 13  74  ع�ــــــد الفطــــــــر

 د  000 13 65 الإضحـــىع�ــــــد 
 د  300 3 66 العــودة المدرس#ية
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  الغياaت وحوادث الشغل و الأمراض المهنية 
  

  / التغيب لأس#باب صحية :1

  

 الس#نة
 أ�م 3فوق  أ�م 3في 8دود 

 اQموع
 مجموع الأ�م العدد الأ�ممجموع  العدد

2017 200 378 72 555 933 

2018 179 346 54 607 953 

2019 184 356 76 581 937 

  

  مقارنـة bس»ـة التغ�¶ب :

  

 2017 2018 2019 الس#نة
(2019/2018)  

% 
 1,07 8,33 8,43 8,52 معدل التغيب (يوم)

  

التغيـب عـن العمـل لأسـ#باب صحيـّة �ـلال  معـدّلارتفع 

ـــ#نة  ـــة  2019س ـــ#نة � مقارن ـــ#بة  2018س وذ   %1,07ب`س

ــأمراض أو حــوادث اســ#توج»ت لإصــابة  ,ــدد مــن الأعــوان ب

  عطل مرضية فاقت الثلاثين يوما. 

  

  / حوادث الشغل والأمراض المهنية :2

2019 2018 2017 

 ,دد الأ�م العدد ,دد الأ�م العدد الأ�م,دد  العدد

01 00 01 15 01 04 

  

 التوقف عن العمل. لم }س#توجب) شغل وح�د 801ادث ( 2019سجلت الشركة �لال س#نة 
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  ال`شاط rج�عــي 
  

  /  تدخºلات الص�ـدوق rجتمـاعــي :1

بلغ مجموع تدّ�لات الصندوق rج�عي في موفىّ س#نة 

دينار مقابل مجموع تدخّ¼لات في  425 822ما قيمته   2019

دينار. في 8ين بلغ مجموع 141 771 بقيمºة  2018موفـّـى س#نة 

 قيمته ما 2019إ?رادات الصندوق aل`س#بة �لس#نة المحاس��ة 

دينار تأتـتّ aلخصوص عن م�اب الصندوق من  845 586

  دينار. 550.000بما قيمته  2018ن�W¿ة الس#نة المحاس��ة لس#نة 

 س#تعمـالاتr  :في شكل قروض 

دينـار موزّ,ـة  820 275 قرض لفائدة الأعوان بقيمة جمليّة بلغت  62مجموع  2019م�ح الصندوق rج�عي �لال الس#نة المالية 

 كالآتي:  

 بحساب ا�ينار

 تدّ�لات الصندوق rج�عي المبالغ
 القروض ,دد المنتفعين

 تهيئة مسكـن • 3  000 30
 شخص�ّ¶ة • 37  000 148
 إس#ت�Êـائ�ـّة • 19  820 94
   اقlناء حـاسوب • 03  000 3
 pس#بقة معلوم التامين ,لى القروض •   019 5

280 839  62 Qموع ا 
 

 س#تعمـالاتr  :الأخرى 

  بحساب ا�ينار  
 rس#تعمالات في شكـل ه»ـات وإعـانـات وغ�ـرها المبالغ

 ه»ـات وإ,ا�ت 120 12
 هبة عيد الأضحى 400 40
 مصـاريف المطع¶م 893 277
 ف الأطفالrصط�ـاف والعمرة والر8لات ومصايمصاريف  454 145
 2018هدا� رأس الس#نة  050 34

 هدا� الن¿اح في ام�lا�ت ختم ا�راسة والإ8اË ,لى التقا,د 834 9

 م��ة ا�تمدرس  835 21

 اQموع  586 541
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2:Ëتلق�ح ضد مرض النز Ïحم /  
  

   د. 513عونـا وقد بلغت Õكاليف الحمÏ  34حمÏ تلق�ح ضدّ مـرض النزلـة اس#تفاد منها  2019نظّمت الشركة �لال شهر نوفمبر 

  / يـوم العلـم: 3

نظّمت الشركة احlفالا بيوم العلم Øرّمت أثناءه أبناء الأعوان الناجحين والمتفوّقين في جميع مرا8ل  2018/2019في نهاية الس#نة ا�راس#ية 

 التعليم الأساسي والثانوي والعالي:

  شهادات ختم ا�روس : .1
  

  ,دد 

 الناجحين

  الهديةّ

  (دفتر اد�ار قيمته �aينار)

  الجمليالمبلغ 

 �لهدا� (�aينار)

    ختم ا�راسات العل�ـا :

 الأس#تاذية والماÚnس#تير •

 الإnازة •

 مؤهل تقني Üني •

03  

02  

02  

360   

320  

300  

1.080   

640  

600  

    ختم ا�راسة الثانوية:

  شهادة البÞكالور� •

  

05  

  

300   

  

1.500  

  820 3  12 اQموع

  

 التعليم الأساسي والثانوي : .2

 

  دينار. 4.014تلميذ بقيمة جمليّة بلغت  53قامت الشركة بإس#ناد هدا� لأبناء الأعوان المتفوقين شملت 
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 التواصل مع rطراف الإج�عيةّ
  

  

ــثلي  ــع مم ــلى التواصــل ا�ائم م ــة , تحــرص الإدارة العامّ

الأعوان وÕرس#يخ قوا,د الحوار البناّء مع الطرف النقابي لضـمان 

  م�اخ اج�عي سليم. 

كما تأكـّد الإدارة العامـة في كلّ م�اسـ#بة ,ـلى أنّ حسـن 

سير bشاط الشركة وتحق�ق مشاريعها المس#تق»لية وتطوّر نتائجها 

الأطراف لتحق�ق نمو وازدهار المؤسّسة، يتطلبّ مساهمة جميع 

nلسـات عمـل  3عقـد  2019وفي هذا الإطار تمّ �لال س#نة 

شارØت فيها النقـاaت الأساسـ#ية �لمقـر rج�عـي و�ـكلّ مـن 

ــة �لــنفط  محطّــتي رادس وبــنزرت بحضــور ممــثلي الجامعــة العامّ

  والمواد ا�كõوية والإتحاد الجهوي �لشغل ببن عروس وبنزرت.
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 التكويـــن 
 

 / �ر�مج التكو?ن:1

أنجـزت  2019تبعا لبر�مج التكو?ن المهني المعـد لسـ#نة 

كـة ال  ــدة أعوانهــا ة8لقــ 41شرـ ــة لفائ ــدره Õكوي`�ّ ــغ جمــلي ق    بملب

دينــار دون اW8ســاب الأداء ,ــلى القيمــة المضــافة  897 148

ـــل  ـــ#نة  32مقاب ـــة في س ـــدود 82018لق ـــغ جمـــلي في 8       بمبل

  دينار.  791 108

مجمـوع  2019وقد شملت 8لقات التكو?ن �ـلال سـ#نة 

عـون م»ـاشر aلشركـة أي مـا يمثـّل  108عو� مـن مجمـوع  67

عـو� في سـ#نة  62مقابـل    b62%سـ#بة مشـاركة في 8ـدود 

bسـ#بة مشـاركة بلغـت عون م»اشر أي  111من مجموع  2018

مجمـوع  2019هذا وبلغ ,دد أّ�م التكو?ن �ـلال سـ#نة  .56%

  . 2018يوم Õكو?ن �لال س#نة  282يوم مقابل  382

و  2019الإرتفاع في كلفة التكـو?ن بـين سـ`تي   ويفسرّ 

,ــدد ,ــدد أّ�م التكــو?ن و  aرتفــاع %36,88ب`ســ#بة  2018

aلإضافة إلى مشـاركة الأعوان المشاركين في الحلقات التكوي`�ةّ 

ــوان ال  ــن الأع ــدد م ــينت , ــة  ق�ي ــيانة في دورة Õكوي`�ّ ــول ص ح

شركـــــة مــــن طها تقــــني مخــــتص ي شــــ# المضــــùات قــــام ب̀ 

"FLOWSERVE " ــــد مضــــùات  إصــــلاحفي إطــــار عق

  .الشركة

  التكو?ن في م�اد?ن الإدارة والتصرف حول المسائل التالية:وقد تمحورت 8لقات 

  2019قانون المالية لس#نة  •

  آليات التق�ية �لتدق�ق ا�ا�لي •

  آليات و طرق تحديد الخطر  •

  التصرف في ا�تمو?ن •

  السوق العموم�ة •

  ضريبة rقlطاع •

الســـ#ياقة الرشـــ#يدة و الإســـعافات الأوليـــة و الســـلامة  •

  المرورية 

  تق�يات إدارة المشاريع •

  التصرف في الخزينة •

  التصرّف في الموارد ال�شرية  •

  الإ,لام�ة  •

  التصرف في ا�زو�ت •

  الشراءات الم�سّطة  •

  التحكيم Øوس#يÏ بديÏ لفض النز,ات  •

  تق�يات التواصل •

  الفاتورة الختام�ة •

  م�ظومة ما  •

  قوا,د الWسمية الجمرØية وتصنيفها •

  الWشخيص والت�ليل المالي •

  تق�يات 8ل المش�ت •



                                                                                               2019الس�ـوي لس�ـة  التقريـر  - شـركة ال�ـقل بواسطـة الأ�ب�ـب 
 

- 48  -    

 

  كما تمحورت 8لقات التكو?ن في الميدان التقني حول المسائل التالية: 

  الأداء في الصيانةلو8ة الق�ادة ومؤشرات  •

  لو8ة الق�ادة التنف�ذية ومؤشرات الأداء •

  مضùات الطرد المركزي: التك�ولوج�ا والWشغيل •

  التد�ل ضد الحرائق  •

  التنظيم ,لى و8دات التحكم القابÏ �لبرمجة •

  الصنا,ات ا�كõئية و الإس#تخراج�ة : الواقع و الأفاق  •

  أساس الأ�زة والتنظيم �لمشغل •

  لائحة المهندس •

  تق�يات الضخ •

  

  حسب الأسلاك كما يلي : 2019وتوزعت 8لقات التكو?ن �لال س#نة 

  

 سT المشاركين
 ,دد الأّ�م ,دد المشاركين

 2018س#نة  2019س#نة  2018س#نة  2019س#نة 

 176 251 33 34 إطـــــارات

 54 85 17 20 أعوان pس#ي�ــر

 42 46 12 13 أعوان تنف�¶ذ

 282 382 62 67 اQموع

 

  / مقايÚس لتق�يم الإنجازات ,لى مس#توى �ر�مج التكو?ن:2

  

 2018س#نة  2019س#نة   

 يوم /عون  2,54 يوم /عون  3,54 ,دد أّ�م التكو?ن / ,دد أعوان الشركة المباشرون

 %108,78 %121,05 الأداء ,لى القيمة المضافة) مصاريف التكو?ن / ميزانية التكو?ن(دون إعتبار

 %3,07 %3,94 مصاريف التكو?ن /كتÏ الأجور (دون إعتبار الأعباء الإج�عيّة)

 TFP" %200,67 161,82%مصاريف التكو?ن / الأداء بعنوان التكو?ن المهني "
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  / انفlاح المؤسسة ,لى المحيط الجامعي :3

  الق�ام بتربصّات  دا�ل مختلف هيÞكلها.طالب من  05مكّ�ت الشركة 

 نوعيةّ الترّبص  المؤسسة ,دد المتربصين

 Õربص تطبيقي  المعهد العالي ��راسات التك�ولوج�ة في المواصلات بتوbس  03

 Õربص aلتداول   المركز القطاعي لتكو?ن في Üن الخدمات بقمرت  01

 تطبيقي لفائدة طلبة الهندسةÕربص    المدرسة العليا للاتصالات بتوbس  01

 اQموع 05

 

  دينار.  870ما قدره  2019وقد بلغت جمÏ المنح التي تمّ صرفها لفائدة المتربصّين �لال س#نة 

  



 
 
 
 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  
  
  
  

  
  "سوترابيل" بالبورصة"سوترابيل" بالبورصة  سهمسهم
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  تو,س للأوراق الماليةّ $رابيل" ببورصةو "سسهم   
  
  

  :2019س3نة  بورصة تو,س 1لال .1
   

ـــــة  سجـــــل  ـــــلأوراق المالي ـــــو,س ل ـــــؤشرّ بورصـــــة ت م

« Tunindex » ســ3بة  2019ســ3نة  في مــوفىDانخفــاض ب

 122,09 7 ىمســ3تو ليبلــغ  2018مقارنــة Kســ3نة  2,06%

. 2018مـوفى دUسـمبر نقطـة في  271,65 7 مقابـل نقطة 

أ[ـلى مسـ3توى ]  « Tunindex »هذا وقـد بلـغ مـؤشر 

في bـين بلـغ نقطة  278,89 7بـ  2019جويلية  16بتاريخ 

  نقطة. 787,52 6بـ  2019مارس  19أدنى مس3توى ] في 

ــت رسمــe البورصــة  ــما سجلّ ــاك ـــ  إنخفاض ــغ  % 2,69ب لتبل

مليار دينار في موفىّ  24,380مليار دينار مقابل  23,724

انخفــاض شمــل عــن  oنخفــاض ويتــأتى هــذا. 2018ســ3نة 

   .درyة xلبورصةالمشركات معظم ال 

،  فقـد 2019أمّا [لى صـعيد قيمـة المبـادلات 1ـلال سـ3نة 

لتبلـغ  %12,2بDسـ3بة  2018مقارنة Kس3نة  انخفاضاسجلّت 

في  دينـار مليـار 3,837دينار مقابل  ارملي 3,367ما قيمته 

  .2018موفى س3نة 

,س3بة في  انخفاضا المساهمة الأج�بيّة شهدتآخر  [لى صعيد

مـن  24,73%بلغـت ، ح�ـث رسمـe البورصـة  مـنحصّتها 

في   24,9%مليار دينار مقابل  5,867بقيمة رسمe البورصة 

 مليار دينار. 6,071بقيمة  2018س3نة 

  

 :2019سهم سو$رابيل 1لال س3نة  .2
 

 يمتـهق مـا   2019بلغ سعر سهم "سو$رابيل" في مـوفى سـ3نة 

في bـدود   2018 دينار مقابل سـعر اقفـال سـ3نة  11,820

. %39,60بDســ3بة  انخفاضــامســّ�لا بــذ� دينــار  16,500

 10] في السـ3نة  بتـاريخ أ[لى مس3توى قد بلغ سعر السهم و 

أدنى  دينــار في bــين بلـــغ 17,000بمــا قيمتـــه  y2019ــانفي

  .دينار 10,950بما قيمته 2019دUسمبر  9مس3توى ] بتاريخ 

ــ3نة  ــت س ــد سجلّ ــا لســهم ســو$رابيل في  2019وق  75ارتفا[

حصّـة بورصــة في bـين بلــغ [ـدد الحصــص الـتي تمّ �ســجيل 

  .89انخفاضات في سعر السهم 

فقـد سجـّل  (liquidité du titre)سـ3يو� ال أمّا [لى صعيد 

للأسهم ، ح�ث بلغ المعدّل اليومي 2018س3نة مقارنة K  $راجعا

. 2019سهم 1لال س3نة   2.346سهما مقابل  806 المتداو�

ــــادلات الســــ3نوي لســــهم ســــو$رابيل ــــغ حجــــم المب      كــــما بل

(volume de transaction) 2,347  مليــون دينــار مــا

ــداول ــة  1.577  ســهما تمّ تبادلهــا في 171.779 يمثّــل  ت عمليّ

في كلّ عمليـّـة، مقابــل حجــم  ســهما 109تبــادل، أي بمعــدّل 

ــادلات ســ3نوي 1ــلال ســ3نة   8,772في bــدود    2018م¦

ــداول  ــل  ت ــار يمثّ ــون دين ــاد] في   574.698ملي ســهما تمّ تب

   .سهم في كلّ عمليّة 157عمليّة تبادل، أي بمعدّل  3.657
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 انخفـاض 2019سـ3نة  سهم سو$رابيل 1ـلال وقد سجلّهذا 

ــوا$ر ــ3بة ت ــي ( هفي ,س  fréquence de cotation)الرقم

ــداول الســهم 1ــلال  مقابــل بورصــة حصّــة  213ح�ــث تمّ ت

، لتبلغ ,س3بة التوا$ر الرقمـي الفارطة حصّة 1لال الس3نة 244

ــل  86% ــت . 2018في  %98مقاب ــلى صــعيد آخــر سجلّ ]

ــا  ــو$رابيل $راجع ــة س ــال شرك ــة في رأس م المســاهمة الأج�بيّ

 %0,76مقابـل  %0,64لتبلـغ ,سـ3بة  2019   1لال سـ3نة

 .2018في س3نة 
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2019-2014معطيات حول سهم سو$رابيل 1لال الفترة 

 دUسمبر 31سعر الإ»لاق في  الربح [لى السهم الموزّع الربح [لى السهم

  ال³سمية 2014 2015 2016 2017 2018 2019

20 691 
000 

  رأس المال oج´عي (دينار) 720 738 18 305 324 19 800 819 19 725 173 20 000 691 20

  (دينار) oسمية µلسهمالقيمة  5 5 5 5 5 5

 [دد الأسهم 744 747 3 861 864 3 960 963 3 745 034 4 200 138 4 200 138 4

 (ألف دينار)أموال م¶داو�  273 3 987 3 045 4 860 2 772 8 347 2

 [دد الأسهم المتداو� 779 337 713 456 696 445 401 323 698 574 779 171

  (دينار) أ[لى سعر 11,350 9,650 10,250 10,550 19,050 17,000

 (دينار)أدنى سعر  8,120 7,400 7,470 7,500 10,550 10,950

  (دينار) 31/12سعر إ»لاق في  8,930 9,000 8,840 10,550 16,500 11,820

 (ألف دينار)رسمe البورصة  467 33 784 34 041 35 567 42 280 68 914 48

  (دينار)الربح [لى السهم الموزّع  0,500 0,600 0,650 0,800 0,950 -

 ¹ريخ التوزيع 18/06/2015 01/07/2016 30/06/2017 29/06/2018 15/07/2019 -
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تطوّر سهم سو$رابيل 1لال الثلاثية الأولى من س3نة  .3
2020: 

سجلّ سهم "سو$رابيل" 1لال الثلاثيـّة الأولى مـن 

بـين  %9,02إنخفاضا في قيمتـه بDسـ3بة 2020س3نة 

دينـار وسـعر  11,980سعر إف¶تاح  السـ3نة البـالغ 

دينـار.  10,900البـالغ   2020إ»لاق شهر مارس 

 02وقد بلغ سـعر السـهم أ[ـلى مسـ3توى ] بتـاريخ 

دينار في bـين بلـغ  11,980بما قيمته  y2020انفي 

بما قيمتـه  2020مارس  23سعر السهم أد�ه بتاريخ 

دينـار. أمّــا [ــلى مسـ3توى حجــم المعــاملات  9,910

مـا   2020فقد بلغ 1لال الثلاثي الأوّل مـن سـ3نة 

ـــه  ـــادل  578.300قيمت ــــلّ تب ـــا يم¾ ـــو م ـــار وه دين

  عمليّة تبادل. 582سهما تمّ تبادلها في  51.870

 

 

 



  
  
 
 
 
 
 
  

  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  الاستثماراتالاستثماراتوو  مشاريع التطويرمشاريع التطوير
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 سمارارا والا طويرــالت عـــمشاري

 

  SCADA( مشروع تعصير منظومة المراقبة والتحكم 1

علان طلب عروض طبق  8112تّم خلال شهر نوفمبر  ا 

يتعلقّ بمهمة  TUNEPSال جراءا  المبسطة عبر منظومة 

عداد كـراس شروط ل نجــاز  نجاز الدراسا  الأولية وا  ا 

ة للمراقبة والتحكم لأنابيب المنظومـة الحاليــ مشـروع تغييـر

 الشركة بمنظومـة سكــادا بصيغة المفتاح في اليد.

 TUNEPSتّم قبول العرض الوحيد الوارد عبر منظومة 

              والمقدم من طرف مكتب الدراسا 

Integration Objects Tunisie (IOT)  مضاء وتّم ا 

في . شرع مكتب الدراسا  8112ماي  11العقد معه بتاريخ 

 .8112جوان  7مهمته بتاريخ 

 تتكون هذه المهمة من المراحل التالية:

 ،: الدراسة الأساس ية1المرحلة 

عداد كراس الشروط المتعلق بمنفيذ المشروع 8المرحلة  : ا 

 ،(EPCبصيغة المفتاح في اليد )

: المساعدة في ال شراف على الأشغال واس تلام 1المرحلة 

 .المشروع

طار المرحلة الأولى من المهمة وقد قام مكتب الدراسا   في ا 

بمشخيص أأنظمة القيادة والتحكم الموجودة في محطا  بنزر  

ورادس ومطار تونس قرطاج وذلك لتقييم حالة سير 

لى المسائل  ال س تغلال بأأنظمة التحكم الحالية. تّم التطرق ا 

المتعلقة بالنجاعة وقابلية التوسعة والتقادم التكنولوجي والحدود 

لخ....والنقا  ئص، ا 

حالة و  ((Automatesوقد شمل المشخيص الآلية الموجودة  

 (Pupitres)المعدا  ومنطق البرمجية ولوحا  التحكم 

لى المعدا  المرتبطة بها )أأجهزة القيس والكابلا   بال ضافة ا 

لى ذلك(.  الكهربائية والحنفيا ، وما ا 

لة تّم تسليط الضوء على أأهم نقائص الآلية الحالية والمتمث

             بالخصوص في عدم توفرها لوحدة تواصل

(Module de communication)  تمكنها من التواصل

أأو مع جهاز القيس  (ال ترنا الش بكة الداخلية )عبر 

FH6200 . 

كما قطع مكتب الدراسا  شوطا هاما في دراسة السلامة 

SIL   والتي سوف تحدد حسب ظروف ومتطلبا

للتجهيزا  وضرورة تخصيص  SIL ال س تغلال مس توى الــ

آلية للسلامة من عدمها بالنس بة لكل محطة على حده.  أ

أأهم الوثائق والأمثلة الموجودة  وقد اطّلع مكتب الدراسا  على

آلية  وتّم تحيين قائمة المدخلا  والمخرجا  الخاصة بكل أ

(Entrées sorties automates.) 

لمشروع كما شرع مكتب الدراسا  في ضبط أأهم مكونا  ا

من   بالتنس يق مع المصالح التقنية للشركة،وتحديد تجهيزاته 

ذلك تحديد عدد أأجهزة المراقبة والتحكم في كل محطة وتّم 
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عتماد الوحدا  الخارجية لوصل الآلية ختيار ا                      ا 

(Modules E/S déportés وذلك بغاية التقليص من )

 داخل المبنى التقني. العدد الكبير من الكوابل الموجودة 

آلية   قتراح من مكتب الدراسا  تركيز أ رتأأ  الشركة با  كما ا 

( بمحطة رادس تتحكم في un seul automateواحدة )

تجهيزا  أأنبوب متعدد المواد وتجهيزا  أأنبوب وقود الطائرا  

 معا. 

عتمد  الشركة خيار الآلية المسهبة             وا 

(Automates redondants  بالن )  س بة لمحطتي بنزر

( Automate Simplex)ورادس وخيار الآلية العادية 

 بالنس بة لمحطة تونس قرطاج.

لى ضرورة القيام بحملة لترقيم الكوابل  ودعا مكتب الدراسا  ا 

 وتجهيزا  القيس. وقد شرع أأعوان الصيانة في هذه الحملة.

 كما أأوصى مكتب الدراسا  بضرورة تغيير الكوابل المهترئة. 

ناحية أأخرى، قدم مكتب الدراسا  عدة بدائل لأنظمة  من

ختار  الشركة بديلة ذا  فاعلية  الكشف عن المسربا . وا 

 طيبة وهي الأقل كلفة بين البدائل المقدمة.

 ( مهمة التفّقد الّداخلي لأنبوبي الشّركة8

تّم ختم الصفقة بعد مصادقة مجلس ال دارة على ملف الختم  •

.  وتّم تسريح الضمان 8112أأفريل  18خلال اجتماعه بتاريخ 

   .LIN SCAN النهائي لمسدي الخدما  لين سكان

تّم اعتماد نتائج عمليا  التفقد المقدمة بتقارير لين سكان  •

ية وتّم تضمين كل و لتحديد قائمة عيوب الصدأأ ذا  الأول

المواصفا  والمعطيا  الفنية الخاصة بها بكراس الشروط 

صلاح هذه وقد تم عيبا.  82 العيوب وعددها المتعلق با 

 تلك العيوب.ل صلاح اصدار طلب العروض 

طفاء الحرائق بمحطة رادس1   ( مشروع تأأهيل ش بكة ا 

تمام تركيز محطة مياه لمكافحة  تم خلال الس نمين الماضيتين ا 

الحرائق طبق ما تقتضيه المواصفا  التونس ية في هذا المجال 

 NFPA.صفا  الأمريكية وطبق أأهم المقتضيا  الفنية للموا

علان القبول النهائي وقد  وأأشغال الربط خلال للمعدا  تّم ا 

 .بعد ان تمت تجربتها س نة كاملة كللت بالنجاح 8112 س نة

ثر ذلك بعد مصادقة مجلس ال دارة  الرئيس ية تّم ختم الصفقة وا 

مما  8112ماي  82على ملف الختم خلال اجتماعه بتاريخ 

 سريح الضمانا .أأمكن لمصالح الشركة ت 

نه  أأما بالنس بة للصفقة الثانوية المتعلقة بالربط مع الش بكة فا 

خلاص الحجز بعنوان الضمان خلال شهر جانفي يتوقع 

8181. 

رتفاق أأنبوب متعدد المواد بنزر  رادس 2 ( تسييج منطقة ا 

 8بالمنطقة الصناعية شطرانة 

بعد تكرر التدخلا  العشوائية والاعتداءا  على الحزام 

رادس بالمنطقة الصناعية  -الترابي المخصّص لأنبوب بنزر 

ارتأأ  الشركة  ٬ )خلف القطب النكنولوجي( 8 بشطرانة

لى منطقة الارتفاق ببناء جدران من  غلق المنافذ المؤدية ا 

 الآجر تحول دون دخول العربا  والشاحنا  والأشخاص.
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علان اسمشارة لمسييج منطقة ارتفاق  قامت الشركة با 

أأفرز  على اختيار  8112ب وذلك خلال شهر نوفمبرالأنبو 

 Delta Tunisienne de Constructionعرض شركة   

شرع  وقد دينار بدون احمساب الأداءا  552.52بمبلغ 

نجاز أأشغال البناء خلال شهر فيفري   .8112المقاول في ا 

وتجرى الآن محادثا  بين الشركة ومجمع الصيانة للمنطقة قصد 

فواضل البناء المتراكمة فوق الأنبوب وتهيئة الحزام رفع الاتربة و 

ليقع اس تغلاله كفضاءا  ترفيه ولممارسة الرياضة للمتواجدين 

بالمنطقة من طلبة وغيرهم مع التزام المجمع بعدم البناء بكامل 

تحددها مصالح الحزام الترابي والتقيد بشروط السلامة التي 

 الشركة.

( ملف طلب الحصول على رخصة البناء المعدلة للمقر 5

 الاجتماعي 

طار مساعي الشركة للحصول على رخصة بناء معدلة  في ا 

تكليف مهندس  8112موفى س نة  في ، تمّ للمقر الاجتماعي

معماري بتحيين الأمثلة الهندس ية لمبنى المقر الاجتماعي بمبلغ 

كما تم  . دينار بدون احمساب الأداءا 000 6جملي قدره 

 تكليف مكتب مختص ل عداد دراسة السلامة.

يداع ملف يحتوي على دراسة تّم  8112ديسمبر  11تاريخ وب  ا 

السلامة وعلى وثائق أأخرى مختلفة لدى ال دارة الفنية لبلدية 

يداع الأمثلة وذلك تونس قصد  بعد أأن تم في وقت سابق ا 

 للشركة. الحصول على رخصة بناء معدلة لمبنى المقر ال جتماعي

( مشروع القيام بالتدقيق الطاقي لمحطا  الشركة و لمبنى 6

 المقر الاجتماعي 

طار العمل بمقتضيا  الأمر عدد   8112لس نة  8822في ا 

منه  8والذي ينص الفصل  8112جويلية  11والمؤرخ في 

س تهلاك الطاقة، تعتزم الشركة  لزامية التدقيق في مجال ا  على ا 

علان طلب عروض يتعلق با   نجاز مهمة التدقيق الطاقي ا 

تشمل المقر الاجتماعي وجميع محطا  الشركة. وتهدف المهمة 

س تهلاك الطاقة داخل الشركة وتحليل أأس باب  لى تشخيص ا  ا 

النقائص واقتراح الأعمال التصحيحية بهدف الترش يد في 

اس تهلاك وتحسين مس توى النجاعة في اس تعمال الطاقة وتنويع 

رساء البرامج  الكفيلة بذلك وتحسين مس توى قدرة مصادرها وا 

نجاز مشاريع  تجهيزا  الشركة من حيث اس تهلاك الطاقة وا 

برام عقود برامج  لى ا  لى التحكم في الطاقة، كما تهدف ا  تهدف ا 

مع الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة تحدّد جميع الجوانب الفنية 

نجازها.  والاقتصادية والمالية للمشاريع المزمع ا 

عداد خلال شهر كراس الشروط وال علان عن المنافسة  تّم ا 

يتوقع أأن يبدأأ التدقيق خلال السداس ية و  8112ديسمبر 

 .8181الثانية لس نة 
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 :8112س نة ل تلفة المخ  سمارارا الا( 7

دينار أألف  722 ما قيمته 8112 بلغ مجموع اسمارارا  س نة

 يتوزّع بالأساس على الاسمارارا  التالية:

  واجهزة ومعدا  صناعية،تجهيزا  فنية 

 ،قتناء قطع غيار خصوصية  ا 

 ، قناء أأجهزة القيس الآلي لكميّا  المواد بالخزانا  ا 

 ،علامية قتناء أأجهزة وبرمجيا  ا   ا 

 ضافة وتجديد بعض أأعمدة ال رشاد لأنابيب الشركة  ا 

 ،قتناء تجهيزا  عامة وعمليا  تركيب وتهيأأة مختلفة  ا 

 .قتناء معدّا  مكتبيّة  ا 

 :8112المختلفة لس نة  الاسمارارا 

 :أأهم النزاعا  الجارية في علاقة بال سمارارا ( 8

 ( ملف بوعتور1.2

أألف دينار لفائدة  517حيث أأنّ الشركة أألزمت بدفع مبلغ 

وحيث تبيّن  8112عقارية بوعتور تنفيذا للحكم الصادر س نة 

من مثال الرفع الطوبغرافي المعد من قبل مكتب المساحة 

CETAF ارتفاق الأنبوب بنزر  رادس توجد  أأنّ منطقة

داخل حوزة الطريق وبالتالي لم تعد على ملك عقارية بوعتور 

 8111بعد أأن تّم التفويت فيها لبلدية حلق الوادي في جوان 

عداد تقرير فنّي  CETAF، تّم تكليف مكتب المساحة  با 

يبرز كّل ال خلال  والمغالطا  التي تضمّنها تقرير ال ختبار 

لزام الشركة بدفع التعويضا  المالية المشطة  والتي أأ  لى ا  دّى ا 

عداد التقرير من قبل  المذكورة أأعلاه دون وجه حقّ. وقد تّم ا 

CETAF  8112وتّم تقديمه لمحامي الشركة في شهر جويلية . 

عادة نظر تحت عدد   22128تولى المحامي رفع مطلب التماس ا 

ارية بوعتور لدى محكمة الاس تئناف بتونس باعتبار تعمد عق

خفاء وثيقة عقد التفويت الممضى بينها وبين بلدية حلق  ا 

الوادي والمتعلق بالقطعة التي أأصبحت تابعة للملك العمومي 

والتي يتواجد جزء كبير منها داخل منطقة الارتفاق موضوع 

الحكم القاضي بالتعويض. وقد طلبت عقارية بوعتور التأأجيل 

 للرد على العريضة.

 أأنبوب الصخيرة الساحل      ( مشروع 8.2 

من ناحية أأخرى، و بعد صدور الحكم الابتدائي، في ديسمبر 

، بخصوص الّدعوى المرفوعة من طرف المجمع كوما  8115

لزام سوترابيل بفسخ  ترابيل لدى المحكمة المختصّة بتونس قصد ا 

العقد المبرم بين الطرفين ودفع المبالغ المتخلدة له عند الشركة 

رجاع ا ثر صدور الحكم ال بتدائي وعدم وا  لضمانا  البنكية، وا 

س تجابة المحكمة لطلب مجمع كوما  ترابيل بخصوص خلاص  ا 

من ثمن  %81المبلغ بعنوان القبول الوقتي الكليّ والذي يمثلّ 

سمناف هذا الحكم من قبل مجمع كوما   المراحل المنجزة ، تّم ا 

يقضي  8112أأو   11ترابيل وصدر الحكم ال س تئنافي بتاريخ 

لزام سوترابيل خلاص المجمع كوما  ترابيل للمبلغ المذكور  با 

من ثمن المراحل المنجزة. وقد قامت كوما   %81والذي يمثلّ 

علام الشركة بالحكم أألس تئنافي بتاريخ  مارس  1ترابيل با 

. وقامت الشركة بتعقيب الحكم وطلب تأأجيل تنفيذه 8112
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عقيب الذي أأذن بذلك من الس يد الرئيس الأول لمحكمة الت 

دينار بالخزينة  579 348 1مقابل تأأمين مبلغ مالي قدره 

 العامة.

أأصدر  محكمة التعقيب قرارها القاضي بقبول التعقيب شكلا 

لى أأنّ الشركة 8112أأكتوبر  7ورفضه أأصلا بتاريخ  . يشار ا 

لى المبالغ  قامت بتأأمين جملة المبلغ المحكوم به ضدّها بال ضافة ا 

للضمانا  المالية المقدمة من قبل الخصم بالخزينة العامة المقابلة 

دينارا بما في ذلك مبلغ  579 348 1وذلك بمبلغ جملي قدره 

لى أأنّ الشركة 572.090 الضمانا  المقدر بــ  دينارا. كما يشار ا 

بعرض الضمانا  المالية  8112أأكتوبر  11قد قامت بتاريخ 

لى المؤسسة البنكية المعنية  المتوفرة لديها بعنوان هذه الصفقة ا 

 .لطلب اس تخلاصها وذلك في حدود المبلغ الذي تّم تأأمينه

لم تس تجب المؤسسة البنكية لطلب خلاص الضمانا  المالية 

بعد أأن اعترض المجمع كوما  ترابيل على ذلك، مما اضطر 

لى رفع قضية عدلية في الغرض ضد المؤسسة البنكية  الشركة ا 

  بتدائية بتونس.المعنية لدى المحكمة الا

 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  لشركةلشركةنشاط انشاط اتطوير تطوير   آفاقآفاق

  



      2019الس�ـوي لس�ـة  التقريـر  - شـركة ال�ـقل بواسطـة الأ�ب�ـب
  

- 61 -   

 

 

  آف�اق التطويــــر
  

 

 : رادس - أنبوب بنزرت .1

رادس المتعدد  - 3رتبط تطوّر /شاط أنبوب بنزرت

  إثنين: المواد بعاملين

Gوّل في توفرّ المواد Cى شركة س@تير العامل 3تمثلّ  •

ببنزرت وبحجم اQكمياّت التي تقوم Lس@تيرادها Jبر م�ناء 

دس بنزرت Lعتبار عودة /شاط الرصيف البترولي Uرا

 لاس@تقaال كمياّت من الغازوال المس@تورد ،

 و3تمثلّ العامل الثاني في تطوّر طلب السوق الوطنية •

وLلخصوص تطوّر iاج�ات شركات التوزيع المنتصبة Lلمنطقة 

  البتروليّة Uرادس من المواد البتروليّة.

وسجلّ هذا الأنبوب lلال الخمس س@نوات الأlيرة 

وهو ما يدلّ  %14ت بلغ في حجم /شاطه/س@بة تطوّر جملي 

إضافي �تج عن تطوّر أي طلب س|�عاب لاJلى قدرة الشركة 

lلال نطقة رادس بترول بم iاج�ات الشركات المنتصبة 

  الس@نوات القادمة.

وتواصل الشركة مساعيها الرام�ةّ �لترف�ع في حجم 

اQكمياّت المنقو� Jبر أنبوبها وفي تعريفات النقل والضغط Jلى 

 Cيمومتها.الأعباء ضما� 

  

 أنبوب وقود الطا�رات : .2

بعاملين وقود الطا�رات 3رتبط تطوّر /شاط أنبوب 

  إثنين:

في حجم /شاط مطار تو/س 3تمثلّ العامل Gوّل   •

شركتي التوزيع المنتصبتين بفضاء قرطاج ومس@توى طلب 

  ،بأنبوب الشركة من مادّة اQكيروزانالمطار والمرتبطتين 

الشركة الثالثة المنتصبة  بق�امو3تمثلّ العامل الثاني   •

بفضاء مطار تو/س قرطاج والناشطة في مجال توزيع مادة 

اQكيروزان بإ/شاء طاقات خزن �سمح لها بإس|�عاب شحنات 

  .الأنبوب وأن تقوم بعمليّة الربط مع الأنبوب 

وسجلّ هذا الأنبوب lلال الخمس س@نوات الأlيرة 

مع العلم أنّ  . %63/س@بة تطوّر جملي في حجم /شاطه بلغت 

م�ذ دخو� في طور ال�شاط  /س@بة إس@تغلال هذا الأنبوب

�  ¡سمحس تبقى ضئي� مقارنة بطاقة إس|�عابه القصوى مماّ 

في  بإس|�عاب كلّ الطلبات الناتجة عن تطوّر /شاط المطار

 فرضيّة إنجاز مشروع توسعته.
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تعصير وسائل الإنتاج والإع¦د Jلى التك�ولوج�ات  .3

 :الحديثة

في إنجاز  2019شرعت الشركة بداية من س@نة 

الإع¦د Jلى التك�ولوج�ات الحديثة واكاء  لىدراسة »رمي إ

تعصير الإصطناعي في عملياّت الإس@تغلال وذ® من lلال 

والمطار Jبر بنزرت ورادس ات التحكم بمحطنظام المراقaة و 

عمليات  مزيد إحكام سير بغرض SCADAإرساء نظام 

الإس@تعمال الأنجع �لتجهيزات والمحافظة lلال من الإس@تغلال 

Jلى سلامتها وJلى جودة وكميات المواد المنقو� و»كو3ن قاJدة 

بيا�ت lاصة بمجر¿ت دورات الضخ والحدّ من الأخطاء من 

lلال تقليص التدlل الÁشري إلى أدنى iدّ ممكن. كما 

أكثر مرونة في معالجة وإرسال  SCADAس@يضفي نظام 

ا س@يمكن من إرساء م�ظومة Æشف ال|سرLت المعطيات مم

Lلأنبوب وم�ظومة مراقaة الحماية المهبطية. وسوف يمكن هذا 

النظام من إJداد سجلات عمليات الإس@تغلال  و تقار3ر 

  إس@تهلاك الطاقة وÊيرها من التقار3ر بصورة آلية.

 :إ/شاء أنبوب الصÌيرة الساiل .4

همّ أأنبوب الصÌيرة الساiل مشروع إنجاز  يمثلّ

مشروع تطو3ر /شاط سو»رابيل. وتمّ »رس@يم هذا المشروع 

- ÒL2016طّط التنموي الخماسي لقطاع الطاقة Lل�س@بة �لفترة 

كوّن أساسي ضمن مختلف اCراسات كمكما تمّ إدراÓه  2020

الإستراتيجيةّ المتعلقّة بتطو3ر م�ظومة »زويد وخزن وتوزيع 

المحروقات Lلبلاد التو/س@يةّ بما فيها اCراسة المنجزة من طرف 

بخصوص "الوضعيةّ الحاليّة لقطاع  �لمحروقاتالإدارة العامة 

  ."2030الطاقة وتوÙات القطاع في أفق س@نة 

في وضع تصوّرات للاستراتيجيةّ  الشركة �ساهمو 

المواد البتروليّة Lلبلاد وتوزيع خزن نظومة المس@تقaليّة لم 

بما يضفي المزيد من  التو/س@يّة وإمكانيّة تطو3ر المنظومة الحاليّة

�لخزن  النÜاJة Jلى المنظومة ويحققّ توزيع Ùوي مÚوازن

وذ® من lلال إ/شاء  GحÚياطي والحدّ من كلفة النقل

 الشركة lلال شارàتوفي هذا الإطار  .ز خزن Óديدةمرßك

تحت إشراف الوزارة المكلفة  ،في ورشات عمل 2019س@نة 

شروع الخطة التو/س@ية لإصلاح قطاع تتعلقّ بم Lلطاقة، 

 TUNISIAN ENERGY REFORMالطاقة "

PLAN"  با وايàßيهدف إلى جعل قطاع الطاقة مو

س@ياسات والبرامج للإصلاiات التي تأlذ بعين Gعتبار ال 

الحالية والمس@تقaلية والتوÙات العامة �لقطاع lاصة أمام 

Ùكبرى التي تواQد¿ت اôهذه في أكدت الشركة و ه. الت

ربط م�طقة الخزن LلصÌيرة 3مدّ أنبوب Óديد المناس@بة أنّ 

أiد يمثلّ يتمّ إ/شاءها Lلساiل Óديدة خزن بمنطقة 

ن ونقل المواد المكو�ت الأساس@يةّ لتطو3ر م�ظومة خز 

  البتروليّة.

بناء طاقات خزن لمادة وقود الطا�رات بمحطة  .1

 :الشركة Uرادس 

يمثلّ إنجاز هذا المشروع أiد الحلول لتÜاوز 

الإشكالياّت المطروiة iالياّ Jلى مس@توى خزن مادة وقود 
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الطا�رات والتي ت|سّم بعجز طاقات الخزن وضعفها و�ش|تها 

  طريقة المثلى.Lلإضافة لعدم اس@تغلالها Lل

وس@يمكنّ هذا المشروع المتمثلّ في إ/شاء طاقات 

خزن �شارàيةّ مجهّزة بمحطّة شحن، من تنويع /شاط الشركة 

وتحسين /س@بة إس@تغلال أنبوب وقود الطا�رات من lلال 

قرطاج  تجميع iاج�ات شركات التوزيع المنتصبة بمطار تو/س

 ونقلها حصرّ¿ Jبر الأنبوب. 

 

 

 

 

  

 

 

 

مشروع أنبوب الصÌيرة الساiل ومشروع بناء طاقات خزن لمادة وقود البدء في إنجاز و3رتبط 

  Lس@تصدار قرار من سلطة الإشراف وب|شريك جميع المتدlّلين في القطاع. الطا�رات



 
 
 
 
 
 
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ـلالـلالــخخركـة ركـة ــأداء الشأداء الش
  الخـمس سنـوات الأخيـرةالخـمس سنـوات الأخيـرة
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  ـراتــــر المؤشّـوّ ـــــتط
  المبالغ +لألف دينار                                        الموازن$ة  

 2015 2016  الفارق +لمائة 2017  الفارق +لمائة 2018  الفارق +لمائة 2019  الفارق +لمائة

 راس المال =ج;عي 19324 19820 2,56% 20174 1,79% 20691 2,56% 20691 0,00%

 =حBياطات 2792 2955 5,86% 3041 2,92% 3166 4,11% 3263 3,06%

23,15% 13673 21,15% 11103 0,50% 9165 6,47% 9119 8565 DEالنتائج المؤ 

 الأموال اIاتية الأخرى 140 140 0,00% 140 0,00% 140 0,00% 140 0,00%

 المحاس�NةنL�Mة السKنة  3877 3476 10,3%- 6218 78,90% 7103 14,23% 7412 4,35%

 الأموال اIاتية 34697 35509 2,34% 38738 9,09% 42203 8,95% 45180 7,05%

 مدخرات 1525 1868 22,49% 2268 21,43% 2728 20,27% 3206 17,52%

 الأموال  اRائمة 36222 37377 3,19% 41006 9,71% 44931 9,57% 48385 7,69%

 الأصول الثابتة المادية 42040 42272 0,55% 42045 0,54%- 42771 1,72% 43332 1,31%

 الأصول الثابتة الغير المادية 297 301 1,19% 307 2,10% 317 3,08% 322 1,62%

 أصول \بتة في طور الإYشاء 2373 2430 2,38% 2753 13,31% 2343 14,9%- 2448 4,49%

 الأصول الثابتة الخاممجموع  44710 45002 0,65% 45105 0,23% 45430 0,72% 46101 1,48%

 اسKتهلاكات الأصول الثابتة  الغير مادية 266 284 6,81% 300 5,71% 307 2,34% 318 3,63%

 اسKتهلاكات الأصول الثابتة  المادية 32614 34294 5,15% 35604 3,82% 36748 3,21% 37844 2,98%

 الأصول الثابتة الصافيمجموع  11830 10424 11,9%- 9201 11,7%- 8375 8,98%- 7939 5,20%-

 الصاف�ة الأصول المالية 1279 1260 1,48%- 1051 16,5%- 996 5,25%- 829 16,8%-

 الأصول hير  الجارية الأخرى 0 0 - 0 - 0 - 0 -

 مجموع الأصول hير الجارية 13109 11684 10,9%- 10253 12,2%- 9371 8,60%- 8769 6,43%-

11,41% 39617 15,63% 35560 19,69% 30753 11,16% 25693 23113 iالأموال المتداو 

 اkزو�ت 665 561 15,6%- 603 7,47% 637 5,58% 148 76,8%-

 الحرفاء و الحسا+ت المتصD بهم 7154 6429 10,1%- 7265 13,01% 8697 19,71% 12845 47,68%

 أخرىأصول Eارية  563 622 10,57% 620 0,28%- 541 12,8%- 1628 200,8%

 الأصول الجارية 8381 7612 9,18%- 8488 11,52% 9875 16,33% 14620 48,05%

 المزودون و الحسا+ت المتصD بهم 705 869 23,28% 1227 41,24% 955 22,2%- 868 9,03%-

 الخصوم  الجارية الأخرى 5152 4552 11,7%- 4572 0,45% 6710 46,77% 8560 27,57%

 قصيرة المدى ديون 0 0 - 0 - 0 - 0 -

 الخصوم  الجارية 5862 5420 7,54%- 5799 6,98% 7665 32,18% 9428 23,01%

134,9% 5192 -17,8% 2210 22,72% 2690 -13,2% 2192 2525 iطلبات الأموال المتداوBم 

 توظيفات و أصول مالية أخرى 17901 21900 22,34% 25042 14,35% 32253 28,79% 33136 2,74%

17,52% 1289 -63,7% 1097 88,63% 3021 -40,5% 1602 2693 iيوKو ما يعادل الس iيوKالس 

 خزينة الأصول 20594 23501 14,12% 28063 19,41% 33350 18,84% 34425 3,22%

 المساxدات البنك�ة و hيرها من الخصوم المالية 6 0 100%- 0 - 0 - 0 -

 خزينة الخصوم 6 0 100%- 0 - 0 - 0 -

 الخزينة الصاف�ة 20588 23501 14,15% 28063 19,41% 33350 18,84% 34425 3,22%

  مجموع الموازنة 42085 42797 1,69% 46805 9,36% 52596 12,37% 57814 9,92%
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  ـراتــــر المؤشّـوّ ـــــتط
  المبالغ .لألف دينارل                               )س'&غلا

2019 2018 2017 2016 2015 

ال6س5بة 
  من الإنتاج

  المبلغ
ال6س5بة 
  من الإنتاج

  المبلغ
ال6س5بة 
  من لإنتاج

  المبلغ
ال6س5بة 
  من الإنتاج

  المبلغ
ال6س5بة 
  من الإنتاج

  المبلغ

 مداخ�ل 11859 90,80% 868 11 91,22% 15101 90.38% 17480 98,05% 17054 97,85%

 إEرادات الإس5تغلال الأخرى 1239 9,49% 222 1 9,39% 1554 9.30% 348 1,95% 376 2,15%

 0% 0   0% 0  0.32% 54 -0,61% -80 -0,29% -37 
تغيير مخزو�ت المنتوJات التي سHتم 

 Qسليمها

 الإنتاج 13061 100% 010 13 100% 16710 100% 17827 100% 17430 100%

 مشترUت السلع المس5تهلكة 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%

 مشترUت اYتموينات المس5تهلكة 830 6,35% 658 5,06% 824 4.93% 1014 5,69% 1103 6,33%

 القيمة المضافة )ق'صادية 12231 93,65% 353 12 94,94% 15885 95.07% 16813 94,31% 16327 93,67%

 أعباء الأعوان 4204 32,19% 629 4 35,58% 4983 29.82% 4932 27,67% 5268 30,22%

 اعباء )س5تغلال الأخرى 989 7,57% 933 7,17% 1157 6.93% 1255 7,04% 1229 7,05%

 فائض cام )س5تغلال 7039 53,89% 790 6 52,19% 9745 58.32% 10625 59,60% 9830 56,40%

 مخصصات )س5تهلاك والمدخرات 2498 19,13% 332 2 17,92% 2172 13.00% 1949 10,93% 2107 12,09%

 مجموع أعباء )س5تغلال 8521 65,24% 552 8 65,73% 9136 54.67% 9151 51,33% 9707 55,69%

 نi�jة )س5تغلال 4540 34,76% 458 4 34,27% 7574 45.33% 8676 48,67% 7723 44,31%

 إEرادات التوظيفات 1281 9,81% 476 1 11,34% 1796 10.75% 2544 14,27% 3892 22,33%

 إEرادات أخرى 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%

 مجموع الإEرادات المالية 1281 9,81% 476 1 11,34% 1796 10.75% 2544 14,27% 3892 22,33%

 اعباء مالية صاف�ة 0 0,00% 19 0,14% 33 0.20% 79 0,44% 0 0,00%

 مجموع الأعباء المالية 0 0,00% 19 0,14% 33 0.20% 79 0,44% 0 0,00%

 النi�jة المالية 1281 9,81% 457 1 11,20% 1763 10.55% 2465 13,82% 3893 22,33%

 الأر.ح العادية الأخرى 277 2,12% 332 2,55% 274 1.64% 304 1,71% 314 1,80%

 الخساpر العادية الأخرى 48 0,37% 25 0,19% 1 0.01% 134 0,75% 245 1,41%

67,03% 11683 63,45% 11311 57.51% 9610 47,83% 6222 46,32% 6050 
نi�jة الأuشطة العادية قtل اjsساب 

 الأداءات
 استرJاع اvصصات 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%

 مجموع الإEرادات الغير العادية 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%

 مجموع الأعباء الغير العادية 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%

 النi�jة الغير wادية 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%

 الأداءات wلى الأر.ح 2173 16,64% 2241 17,23% 3391 20.30% 4208 23,60% 4271 24,50%

42,53% 7412 39,85% 7103 37.21% 6218 30,60% 3981 29,68% 3877 
ن'ـيiة الأنـشطة العادية بعد إjsساب 

 الآداءات wلى الأر.ح
 العناصر الطارئة 0 0,00% 505 3,88% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%

 الن'ـيiة الصافـية |لس�ـة المحاس5ب�ـة 3877 29,68% 3476 26,72% 6218 37.21% 7103 39,85% 7412 42,53%
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  ـراتــوّر المؤشـــتطـ
  المق$اي�$س

  
  
 

2019 2018 2017 2016 2015 

  مقاي2س ذات صبغة اق,صادية 

  القيمة المضافة / الإنتاج 93,65% 94,94% 95,07% 94,31% 93,67%

  المباشرون (EFينار)  الإنتاج / Bدد الأعوان 754 109 132 113 192 149 764 157 455 158

  (EFينار)القيمة المضافة / Bدد الأعوان المباشرون  783 102 413 107 832 141 786 148 425 148

  مقاي2س ذات صبغة مالية 

  الأموال اEائمة / الأصول الثابتة الصاف�ة 3,06 3,59 4,46 5,36 6,09

  الأموال المتداوO / الأصول الجارية 2,76 3,38 3,62 3,60 2,71

  الأموال اPاتية / الأموال اEائمة 95,79% 95,00% 94,47% 93,93% 93,37%

  الإسVتهلاكات / الأصول الثابتة الخام 73,54% 76,84% 79,60% 81,57% 82,78%

  الأصول الجارية / ديون قصيرة المدى 1,43 1,40 1,46 1,29 1,55

  الأموال المتوفرة / ديون قصيرة المدى 3,51 4,34 4,84 4,35 3,65

  الأموال اPاتية / مجموع الأصول 82,45% 82,97% 82,77% 80,24% 78,15%

  مقاي2س المردودية 

45,28% 49,63% 50,15% 37,57% 38,29% 
ن^�bة aسVتغلال ق`ل ا_^ساب الأعباء المالية / 

  المداخ�ل

45,28% 49,18% 49,93% 37,41% 38,28% 
ن^�bة aسVتغلال بعد ا_^ساب الأعباء المالية / 

  المداخ�ل
  الن^�bة الصاف�ة / المداخ�ل 32,69% 29,29% 41,18% 40,64% 43,46%

  الن^�bة الصاف�ة / الأموال اPاتية 11,17% 9,79% 16,05% 16,83% 16,41%

  الأصولالن^�bة الصاف�ة / مجموع  9,21% 8,12% 13,29% 13,51% 12,82%

  
 
 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  ةةــــات مختلفات مختلفــــمعلوممعلوم
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 مـعلومــات مخـتلفــة

 

الأخيرة:     .1 الس نوات  السهم الموزع من طرف سوترابيل خلال الثلاث  لربح على   ا

 

 

 
 

العامة .1 الجلسات  في   :شروط المشاركة والتمثيل 
 

للحضور بالجلسة العامة أأو لتعيين من يمثـّلهم، يجب 

أأيام  8الشّّكة على مالكي الأسهم أأن يكونوا مرسّّين بدفاتر 

 لسة.على الأقل من تاريخ الج

اغب في تعيين وكيل له بحضور على العضو الرّ 

يداع التوّكيل بالشّّكة الج أأيـّام على الأقل قبل  3لسة ا 

لاّ انهّ يمكنتاريخ الج لمجلس الا دارة اختصار هذه  لسة. ا 

 الآجال وقبول الا يداع بعد التاريخ المحدّد له.

دارة شروط  .2 ا  تعيين وتعويض أأعضاء مجلس 

الأنابيب:  شركة النقل بواسطة 
 

دارة يتركّب من ثلاثة  يدير الشّكة مجلس ا 

ثني عشّ عضوا على الأكثر، يعيّن  أأعضاء على الأقلّ وا 

تتوفرّ فيهم شروط من طرف الجلسة العامة ويجب أأن 

 الأهليةّ ويتمتعّون بحقوقهم المدنيةّ.

 

 

 

 

ولا يشترط في عضو مجلس الا دارة أأن يكون 

 مساهما.

ويجوز للذوات المعنويةّ مهما كان شكلها، أأن تكون 

عضوا بمجلس الا دارة ويجب عليها أأن تعيّن بمناس بة 

تسميتها، ممثلّا دائما يخضع لنفس الشّوط والالتزامات 

ل نفس المسؤوليّات المدنيةّ والجزائيةّ كما لو كان و يتحمّ 

دارة بصفته الشخصيةّ مع بقا ء الذات عضو مجلس ا 

 ولة بالتضامن معه.المعنويةّ المعيّن لها مسؤ 

ذا فقد ممثلّ الذات المعنويةّ صفته لأيّ سبب  وا 

كان، فا نّ تلك الذات المعنويةّ مطالبة في نفس الوقت 

المحليّة عات العموميةّ الجموتمثلّ الدولة وا .بتعويضه

دارة الشّكة  آت العموميةّ في مجلس ا  والمؤسّسات والمنشآ

 .طبقا لمقتضيات التشّيع الجاري به العمل

2016 2017 2018 

 بالدينار

النس بة من 

القيمة 

 الاسّية

بالمائة من 

سعر 

دراج  الا 

 بالدينار

من  النس بة

القيمة 

 الاسّية

بالمائة من 

سعر 

دراج  الا 

 بالدينار

النس بة من 

القيمة 

 الاسّية

بالمائة من 

سعر 

دراج  الا 

0,650 13 % 5,2% 0,800 16% 6,4% 0,950 19% 7,6% 
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لا  يعيّن أأعضاء مجلس الا دارة لمدّة ثلاث س نوات ا 

لى غاية  دارة يباشرون عملهم ا  أأنّ أأعضاء أأوّل مجلس ا 

الس نة  الجلسة العامة العاديةّ التي تصادق على حسابات

 المحاسبيةّ الخامسة والتي تجدّد المجلس كلّيا.

لا دارة ايمكن تجديد عضويةّ كّل عضو في مجلس 

 بعد انتهاء مدّة عضويتّه.

يبدأأ مفعول التسمية بمجلس الا دارة بمجرّد قبول 

العضويةّ به وعند الاقتضاء من تاريخ حضور أأوّل 

 اجتماعاته.

 

الأساسي  .3 القانون   :للشّكةتوزيع المرابيح حسب 

 

تتكوّن الأرباح القابلة للتوزيع من النتيجة 

ضافة النتائج المؤجّلة من الس نوات  المحاسبيةّ الصافية بعد ا 

 المحاسبيةّ السابقة أأو طرحها.

 : النحو التاليعلى وتقسّم المرابيح 

 ( من الربح  %5) نس بة تساوي خمسة في المائة

 ر بعنوان احتياطات قانونيةّ،على النحو المذكو 

لاّ  ذا  ا  أأنّ هذا الخصم يصبح غير واجب قانونيّا ا 

 بلغ الاحتياطي القانوني عشّ رأأس المال 

  الاحتياطي الذي نصّت عليه النصوص

 التشّيعيةّ الخاصة في حدود النسب المبينّة بها.

  تخصم الجلسة العامة باقتراح من مجلس الا دارة

 على الأرباح الصافية المتبقيّة، المبالغ الضروريةّ

مّا كا عامة أأو خاصة أأو  حتياطاتالتي تودع ا 

 .لتآأجيلها من جديد على نشاط الس نة القادمة

س ناد أأسهم تمتّع  هلاك رأأس المال يقع ا  ذا تّم ا  وا 

تخوّل لمالكيها التمتّع بكّل الحقوق المرتبطة بالأسهم التي لم 

هلاكها نهائيّا بالنس بة لتوزيع الأرباح ولأصول  يطرح ا 

 صويت بالجلسات العامة.الشّكة ولحقّ الت

وتدفع المرابيح في الفترات و الأماكن التي يحدّدها 

 مجلس الا دارة .

وتسقط الدعوى المتعلقّة بالأرباح التي يتخلفّ  

صاحبها عن المطالبة بها بمرور خمس س نوات من تاريخ 

 انعقاد الجلسة العامة التي قرّرت التوزيع.
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ية  .4 ا لى غ ا  الشّكة  اهمات  3مس يسمبر  1 د

2 0 1 9: 

 

ة لشّك  ا
د  عد

م سه  الا

لقيمة الا سّيةّ  ا

م  للسه

ب  ا بحس

ر ا ين  الد

ة  لجمليّ لقيمة ا ا

ب  ا بحس

ر ا ين  الد

 1.470 10 147 الشّكة الوطنيةّ لتوزيع البترول

قتصاديةّ بجرجيس نشطة الا   60.000 100 600 فضاء الأ

شركة عجيل للتصّرف والخدمات 

 البتروليةّ
30 100 3.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لمس ندة من  .5 لمفعول وا ا السارية  لتفاويض  ا

: ارة الا د س  امة لمجل لع ا لجمعيّة   ا

 

من العقد التآأسيسي  19طبقا لمقتضيات الفصل 

 جوان 14العامة العاديةّ المنعقدة بتاريخ  الجلسة ترخّص

صدار  2019 ، لمجلس الا دارة ولمدّة س نة واحدة في ا 

جمالي أأو على عدّة أأقساط  سم الشّكة، قرض رقاعي ا  با 

 30.000.000مليون دينار ) 30وذلك في حدود 

صداره وخصائصه.  دينار( وتحديد كيفيةّ ا 

العامة  الجلسةوتنتهيي صلوحيةّ هذا الترخيص بانعقاد 

ائم الماليةّ لس نة العاديةّ التي ستتولّى المصادقة على القو 

2019. 
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الأخيرة .6 لثلاث س نوات  ا ل  ا خلا يعه تي تّم توز ل ا رابيح  لم ا اتيّة و  لذ ا ل  الأموا  :جدول تطوّر 
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34697424 3876942 0 8565069 139510 160205 757521 1873872 19324305 
ين  ح رصدة ا لى   3مجموع الأ 1/1 2/2 0 1 5  

ص لتخصي ا ل   قب

0 -3876942 374018 2994365 
  

450000 58559 
 

ة  م ا لع ا ة  لجلس ا رار  ق د  بع النتائج  ص  تخصي

يخ  ار بت ة  دي ا لع 2ا 6/0 5/2 0 1 6 

-2318917 
  

-2318917 
     

 المرابيح الموزعة

32378507 0 374018 9240517 139510 160205 1207521 1932431 19324305 
حين  رصدة ا لى   بعد   31/12/2015مجموع الأ

ص لتخصي  ا

3475886 3475886 
       

 2016نتائج الس نة المحاسبية 

-344968 
     

-344968 
  

 اس تعمالات

0 
 

-374018 -121477 
    

 الترفيع في رأأس المال 495495

35509425 3475886 0 9119040 139510 160205 862553 1932431 19819800 
ين  ح رصدة ا لى   3مجموع الأ 1/1 2/2 0 1 6  

ص لتخصي ا ل   قب

0 -3475886 331934 2644402 
  

450000 49550 
 

ة  م ا لع ا ة  لجلس ا رار  ق د  بع النتائج  ص  تخصي

يخ  ار بت ة  دي ا لع 2ا 5/0 5/2 0 1 7 

-2576574 
  

-2576574 
     

 المرابيح الموزعة

32932851 0 331934 9186868 139510 160205 1312553 1981981 19819800 
حين  رصدة ا لى   بعد   31/12/2016مجموع الأ

ص لتخصي  ا

6218419 6218419 
       

 2017نتائج الس نة المحاسبية 

-413392 
     

-413392 
  

 اس تعمالات

0 
 

-331934 -21991 
    

 الترفيع في رأأس المال 353925

38737878 6218419 0 9164877 139510 160205 899161 1981981 20173725 
ين  ح رصدة ا لى   3مجموع الأ 1/1 2/2 0 1 7  

ص لتخصي ا ل   قب

0 -6218419 493784 5189242 
  

500000 35393 
 

ة  م ا لع ا ة  لجلس ا رار  ق د  بع النتائج  ص  تخصي

يخ  ار بت ة  دي ا لع 1ا 5/0 5/2 0 1 8 

-3227796 
  

-3227796 
     

 المرابيح الموزعة

35510082 0 493784 11126323 139510 160205 1399161 2017374 20173725 
حين  رصدة ا لى   بعد   31/12/2017مجموع الأ

ص لتخصي  ا

7103434 7103434 
       

 2018نتائج الس نة المحاسبية 

-410245 
     

-410245 
  

 اس تعمالات

0 0 -493784 -23491 
    

 الترفيع في رأأس المال 517275

42203271 7103434 0 11102832 139510 160205 988916 2017374 20691000 
ين  ح رصدة ا لى   3مجموع الأ 1/1 2/2 0 1 8  

ل  صقب لتخصي  ا

0 -7103434 0 6501707 
  

550000 51727 
 

ة  م ا لع ا ة  لجلس ا رار  ق د  بع النتائج  ص  تخصي

يخ  ار بت ة  دي ا لع 1ا 4/0 6/2 0 1 9 

-3931290 
  

-3931290 
     

 المرابيح الموزعة

38271981 0 0 13673249 139510 160205 1538916 2069101 20691000 
حين  رصدة ا لى   بعد   31/12/2018مجموع الأ

ص لتخصي  ا
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رىا .7 أأخ في شركات  تهم  اهما ارة ومس الا د س  ء مجل ا عض أأ ا  ارسه تي يم ل ا رئيس ية  ل ا نشطة  ائف والأ  :لوظ

 

ارة الا د س  رئيس يةا عضو مجل ل ا نشطة  ائف والأ  لوظ
في شركات  اهمات  لمس ا

رى  أأخ

 لا شيء رئيس مدير عام شركة النقل بواسطة الأنابيب الس يد رضا حلاب

 بسمة لوكيلالس يدة 

  بالا دارة العامة للمساهمات بوزارة الماليةّمديرة 

  دارة الشّكة الوطنيةّ لتوزيع متصّرفة بمجلس ا 

 البترول 

 عن وزارة المالية في اللجنة الداخلية لمراقبة  ممثلة

صفقات شركة الخطوط التونس ية بالنس بة 

 للصفقات ذات الا جراءات الخصوصية

 لا شيء

 لا شيء لشّكة التونس يةّ لصناعات التكريربا ةمركزي ةمدير   المحواشيفاختة  ةالس يد

 لا شيء مدير الا نتاج بالشّكة التونس يةّ لصناعات التكرير  الس يد عيّاد مبارك حلابّ

 الس يدة مليكة عمري
  مكلفّة بمآأموريةّ بديوان وزير الصناعة والمؤسسات

 الصغرى والمتوسطة
 لا شيء

يناس شرعبي  الس يدة ا 
 للمحروقات/ وزارة  رئيسة مصلحة بالا دارة العامة

 الطاقة والمناجم والطاقات المتجدّدة
 لا شيء

نشطة البتروليةّ  الس يد خالد الباجي طار بالمؤسّسة التونس يةّ للأ  لا شيء ا 

نشطة البتروليةّ مدير مالي  فيصل عبيدالس يد   بالمؤسّسة التونس يةّ للأ
حساب ادخار في 

 الأسهم

الس يد محمد الهادي 

 الشّيف
  لا شيء الوطنيةّ لتوزيع البترولمدير بالشّكة 

دريس  الس يد هشام ا 

 

 رئيس مدير عام شركات مرحبا 

 دارة ببنك تونس العربي الدولي  عضو مجلس ا 

  رئيس مدير عام شركةSICAF السلامة 

 

 

 ALKIMIA 

 ICF 

 CNP 
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دريس  الس يدة عزيزة ا 

  مديرة عامة مساعدة في مجمع مرحبا )نزل مرحبا

 سالم(

  وكيلة شركةL’orchidée (Gestion 

 commerciale) 

 لا شيء

 أأحمد نعيم الكشوالس يد 

 أأس تاذ جامعي متقاعد 

  خبير عدلي لدى المحاكم في المحاس بة والمالية

 والبورصة

 شركة أأسواق الجملة 

  سّنت شركة ا 

 قرطاج

 بنك الا سكان 

  ّكة التونس ية الش

 للبنك

 البنك التونسي 

 SOTUVER 

 

 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  وْكمةوْكمةالحَ الحَ معطيات حول معطيات حول 

  الداخليةالداخلية  الرقابةالرقابةوو
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  بة ا&ا%لية و الحوْكمة قاالر 
  

م�ظومة �ب-ب شركة النقل بواسطة الأ ركزّت

حوكمة ورقابة دا%ليةّ شام6 وقاب6 5لتحسين المس1تمر 

الGشريعات التي تمّ س1نهّا في ا@ال شى مع صلبها ت9

المرجعية معايير الحوكمة الرش1يدة وLلخصوص منها "و 

الياّ لتعزVز التي تمثلّ إطارا مR الوطنية 5لحوكمة"

النزاهة والأ%لاق�اّت المهنيةّ في س1ياقات مWعدّدة مRل 

ركزّت الشركة . وفي هذا الس^�ل الوقاية من الفساد

fس1يير م�ظومة  eمّةلها  تcدد من الوbدات عهد

  .حوكمة ورقابة دا%ليةّ �جعة

  :Lلأساسنظومة الم هذه وfشمل 

 %ليةّ الحوكمة : -1

 2019لس1نة ة %لية الحوكمحضي تقرVر lشاط 

 2020الخليةّ بعنوان س1نة ومشروع pر�مج عمل 

وتمثلّت أعمال الخليةّ %لال  بمصادقة مجلس الإدارة.

  في : 2019س1نة 

I.  ر م�ظومة النزاهة و{كر}س الحوكمةVتطو

 :من %لال  الرش1يدة

تطبيق مقWضيات {رت-ب هيئة السوق مWابعة  ) أ

 الماليةّ المتعلقّ بمكافحة إ%لالات السوق، 

 46القانون cدد  تطبيق مقWضياتة مWابع ) ب

المتعلقّ Lلتصريح Lلمكاسب  2018لس1نة 

والمصالح وبمكافحة الإ�راء �ير المشروع 

 وتضارب المصالح، 

مWابعة تطبيق الشركة لمقWضيات الأمر  ) ت

والمتعلقّ  2019لس1نة  54الحكومي cدد 

بضبط آليّات ومعايير تحديد المس1تف�د 

 الحق�قي، 

 مWصرّف �ديد بم�لس مWابعة عمليةّ تعيين ) ث

الإدارة ممثلاّ عن صغار المساهمين وذ� 

cلى إ�ر إ£تهاء المدّة النيابيةّ الثانية 5لمتصرّف 

ا§ي تمّ إنت¦ابه من طرف صغار المساهمين 

 . 2013%لال س1نة 

مو»ªبة الإجc9ات والندوات المنظمة من  ) ج

طرف رئاسة الحكومة حول إصلاح وحوكمة 

داء الرأي في مشروع وإب الم¯شآت العموم�ةّ

التنق�±ات المبرمج إد%الها cلى القانون cدد 

المتعلقّ Lلمساهمات  1989لس1نة  9

 والم¯شآت العموم�ةّ،

مWابعة تطبيق الشركة لمقWضيات القانون cدد  ) ح

والمتعلقّ بتحسين م�اخ  2019 لس1نة 47

الإسG¶ر والترت-ب العام لبورصة توlس 

ن طرف للأوراق الماليةّ المؤشر cليه م

تحيين العقد الشروع في و وزVر الماليةّ الس1يد 

5لشركة بما ي9شى مع مقWضيات  التأس-سي
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النصوص القانونيةّ والترتي^�ةّ cلى أن fشهد 

هذه تنف�ذ مقWضيات  2020س1نة 

 النصوص، 

 2015مو»ªبة إنجاز pر�مج إنتداLت س¯تي  ) خ

 .2016و

II.  ترام الشركة لواجب الإفصاح عن المعلومةbإ

 :من %لال ل الوصول إلى المعلومةfسهيو 
 

قWضيات قانون الشركة لم  تطبيقمWابعة  ) أ

لس1نة  117الشركات الت�اريةّ والقانون cدد 

المتعلقّ بإcادة تنظيم السوق الماليةّ  1994

عمليّات ال¯شر التلقائي  Wابعةمن %لال م 

 5لمعلومة،

 22تطبيق أحكام القانون الأساسي cدد  ) ب

في النفاذ إلى  المتعلقّ Lلحقّ  2016لس1نة 

   ،المعلومة

مWابعة مطالب النفاذ إلى المعلومة الواردة cلى  ) ت

ح�ث ورد cلى الشركة %لال س1نة  الشركة

مطلب واbد تمّ الردّ cليه في الآ�ال  2019

 ،القانونيةّ

الق�ام Lلإجراءات القانونيةّ المتعلقّة بتقديم  ) ث

مطلب نفاذ الشركة إلى معلومة مWوفرّة &ى 

الوادي تمّ الردّ cليه وتوفير بÈيةّ bلق 

 المعلومة المطلوبة في الآ�ال القانونيةّ،  

وضع خطة عمل لتكر}س حقّ النفاذ إلى  ) ج

{تمثلّ في وضع نظام �جع لتلقي  المعلومة

وضع  مطالب النفاذ إلى المعلومة والرد cليها و

 مخطط {كويني حول النفاذ إلى المعلومة.

 مجلس الإدارة : -2

 خمس 2019%لال س1نة دارة الإجتمع مجلس ا

هيكل المسؤول عن ال  مجلس الإدارة يعتبر. هذا و مرّات

يقوم بمناس1بة  ح�ث رش1يدةإرساء سلوªيات الحوْكمة ال

 Ðداث بكلّ اج9ع وبحضور مراقب ا&وbدارسة أهم أ

 الفترة السابقة cلى مس1توى سير المؤسّسة بما في ذ�

 في هذه الس1نويةّ، ويتمّ و  الوس1يطةالقوائم المالية 

المناس1بة اس1تدcاء مراقب الحساLت لحضور اج9ع 

  مجلس الإدارة.

يقـوم مجلـس إدارة الشركـة  من �ح�ة أخرى

L&راسة ثمّ المصادقة cـلى كلّ الصـفقات المبرمـة بـين 

لــتي تــد%ل في إطــار الصــفقات او الشرـكـة ومزوّديهــا 

ــة.  ــادقالعموم�ّ ــما يص ــلى  ك c ــ1تغلال ــتي Øس ميزان-

يتــابع في كل اجc9اتــه مــدى التقــدّم في وØســG¶ر و 

. ويتــابع ا@لــس في كلّ دورة مـــن انجــاز الميزانيGــين

إجc9اتـــه مـــدى تقـــدّم هيـــÚكل الشرــكـة في تطبيـــق 

توصــيات مراقــب الحســاLت المضــمنة بتقرVــر الرقابــة 

  ا&ا%ليةّ. 
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كــما يطلــع مجلــس الإدارة بصــفة دوريـّـة cــلى 

  تقرVر ا5لجّنة ا&ائمة 5لتدق�ق.

ـــس إدارة الشرــكـة ادر الإشـــوتجـــ رة أن مجل

عـن مWصرّفا ممثلا  2014م�ذ س1نة }شمل في {رªي^Wه 

ــه مــن طــرفهم في �لســة  صــغار المســاهمين تمّ إنت¦اب

£تهـاء مدتـه النيابيـة الثانيـة، إوcلى إ�ر  .cامّة إنت¦ابيةّ

وضما� لمبدأ التداول من �ح�ة و{رس1ي¦ا لمبدأ دوريةّ 

أخـرى  اهمين من �ح�ـةالعضويةّ في تمثيل صغار المس

ــام مجلــس الإدارة %ــلال ســ1نة  بإصــدار ، 2019  ق

دعوة لتقديم الترشحات لإنت¦اب مWصرّف �ديد ممثلّ 

لصغار المسـاهمين لمـدّة نيابيـة بثلاثـة سـ1نوات ت¯تهـàي 

Lنعقــاد الجلســة العامــة العاديــة الــتي س1تصــادق cــلى 

. قاب6 5لت�ديد مرة واbـدة 2021القوائم الماليةّ لس1نة 

 2019في شهر جـوان قام صغار المساهمين ا وقد هذ

إنت¦اب مWصرف �ديـد ب%لال �لسة cامة إنت¦ابية 

إجc9ات مجلس الإدارة المنعقدة جميع حضر  لهمممثل 

  .إنطلاقا من çريخ إنت¦ابه

 التنظيم ونظم الإcلام والإتصال: -3 

�ديد جراءات fس1تعد الشركة لإرساء دليل إ

لحديثة وLلخصوص منها اطرق التصرّف يتلاءم مع 

الموéة نحو إضفاء المزيد من الن�اcة والمردوديةّ 

من طرف  ë (processus)تلف العمليّات المنجزة

ومع الهيكل التنظيمي الجديد ، وbدات الشركة

وزارة و  مجلس الإدارةا§ي حضي بموافقة 5لشركة 

وبلغ مر6b  المحكمة الإداريةو  وزارة الماليةو  الإشراف

  الأمر الخاص Lلمصادقة cليه. إصدار 

%ارطة من �ح�ة أخرى fس1تعدّ الشركة لوضع 

المنجزة  مخاطر تبينّ تموضع اëاطر المرتبطة Lلعملياّت

وضع واح9ليةّ bدوøا وتأثيرها cلى الشركة مع 

، ومن المتوقع أن تقوم الشركة استراتيجيةّ لمواéتها

بإصدار طلب عروض في  2020 %لال س1نة

  الغرض.

شــهدت فقــد ، نظــم الإcــلامصــعيد أمّــا cــلى 

ـــة وضـــع  2019ســـ1نة  ـــدVري إنجـــاز eم مخطـــط م

للإcلام�ـــة يهـــدف الى تحديـــد س1ياســـات الشرــكـة 

وطريقـــة fســـ1يير مشـــاريعها Øســـتراتيجية في مجـــال 

cØلام�ـــة cـــلى مـــدى الخمســـة ســـ1نوات القادمـــة 

إلى همّــة هــذه الم أفظــت نتــائج وقــد  ).2019-2023(

ــني  ـف التق ــة 5لتصرـ ــة المندمج ــد التطبيق ضرورة تجدي

ªبــة والت�ــاري والمــالي والإداري والمحاســ1بي وذ� لمو»

الســـلامة عنصرـــ  تطـــور lشـــاط الشرــكـة وإضـــفاء

المعلوماتية cليها ح�ث أن التطبيقة الحالية لم تعد تفـي 
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Lلحا�ة وهو ما أكدتـه عمليـة التـدق�ق Øج�اريـة في 

  .الأنظمة الإcلام�ة

الشركة سعيها لتحق�ق مسـ1توى أدنى  وتواصل

من المعاملات Lلإع9د cـلى الوسـائل الورق�ـّة وذ� 

مــن %ــلال الإســ1تعمال الأقصىــ لوســائل المعــاملات 

الرقميةّ cلى غـرار المنظومـة الإ�كترونيـّة 5لتصرّـف في 

لـــول الرقميـــة في المعـــاملات الحاعـــ9د المراســـلات و 

روج رخــص الخــفي ولتصرــف في العطــل كاا&ا%ليــة 

الخارج�ـة 
صرـف  المعاملاتة و الرسائل ا&ا%ليّ  وفي

 TUNEPSم�ظومة و التحويلات البنك�ة و  الرواتب

  .اريح الجبائية وØنتداLتالتصو 

البطاقــات الإ�كترونيّــة cــلى كــما تعتمــد الشرـكـة 

« AGILIS » لوقودL عوضا عن الوصولات  5لتزوّد 

ومـن س1تهلاك لإالمتابعة الحي¯�ةّ لالورق�ةّ مما يمكنها من 

ضــمان ســلامة وشــفاف�ةّ عمليـّـات {زويــد اســطول 

  س1ياراتها Lلوقود.

بغرض إلغـاء التعـاملات cلى صعيد آخر و و 

وتأمين سـلامة المعـاملات الماليـّة النقديةّ مع الأعوان 

ــة بب اأعوانهــ جميــعت الشرـكـة مــدّ  معهــم طاقــات بنك�ّ

« Salary » دد مـن المعـاملات تمّ إع9دها لإc نجاز

Gسـ1بقات بمناسـ1بة الأعيـاد ا&ي¯�ـّة cلى غرار ال ليةّ الما

ــد الإضحــى  ــة عي ــ1يةّ وهب ــة المدرس واســتر�اع والمن±

  .تنقلّال علاج ومصاريف المصاريف 

نفWـاح cــلى مــن Øزيـد تحق�ــق الموفي إطـار 

الهـاتف fس1تعد الشركـة لإرسـاء م�ظومـة العالم الرقمي 

  . IP االرقمي cبر {ك�ولوج�

 ار!:التدق�ق ا&ا%لي والخ -4

 التدق�ق ا&ا%لي: - أ

بتعزVز  2019قام مجلس إدارة الشركة %لال س1نة 

ه لتتضمّن أربعة ا5لجنة ا&ائمة 5لتدق�ق المن^Rقة عن{رªيبة 

مWصرفين Lلإضافة لمراقب ا&وÐ. وقد عقدت ا5لجنة 

إجc9ات دوريةّ، تمّ %لالها التدق�ق في ا&ائمة 5لتدق�ق 

cلى مجلس الإدارة Lلإضافة  القوائم الماليةّ ق�ل عرضها

إلى مWابعة مدى تقدّم الشركة في تدارك النقائص 

الواردة بتقرVر توصيات مراقب الحساLت وبم±اضر 

  �لسات ا5لجنة ا&ائمة 5لتدق�ق.

وbدة التدق�ق  lشاط تمثلّمن �ح�ة أخرى 

تطرّقت eمّات في إنجاز  2019%لال س1نة ا&ا%لي 

ن lشاط الشركة، �انبين التقني والإداري م5ل

وأفضت في نهاVتها إلى إcداد تقارVر موéّة إلى الإدارة 

 ، تقدّم lس¦ة منها إلى ا5لجنة ا&ائمة 5لتدق�ق،العامة

fش1تمل cلى وصف لسير المهمّات والإ%لالات إن 
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وقد أجرت وbدة التدق�ق ا&ا%لي Lلشركة  و�دت.

  شملت: ةeمّ  10مجموع  2019%لال س1نة 

بعنوان س1نة لجرد الس1نوية مWابعة عمليات ا )1

2018، 

 ،التدق�ق في السلامة الصناعية )2

 ،التدق�ق في اس1تعمال س1يارتي مصل±ة )3

التصرف في النفاذ إلى محطتي رادس  )4

 ،وبنزرت

 ،التدق�ق في أشغال قرب مسار الأنبوب )5

التدق�ق في ملفات الإنتداLت 5لفترة الممتدة  )6

والملفات المهنية  2010و  2007بين س¯تي 

 ،بها المتص6

 ،التدق�ق في التصرف في الوسائل العامة )7

 ،2019التدق�ق في التنقل لشهر جويلية  )8

 ،التدق�ق في أعمال تبين الخليط واcادة ضخه )9

إجراء الجرد المفاجئ لخزينة المقر Øج9عي  )10

 .ومحطة رادس ولوصولات المطعم

 التدق�ق الخار!: - ب

 14شهدت الجلسة العامة العادية المنعقدة في 

المصادقة cلى تعيين مراقب حساLت  2019 جوان

مراقب  . وقام2021و 2020و 52019لفترة 

الحساLت في إطار المهام الموكلة ( بتدق�ق شامل 

ëتلف جوانب ال¯شاط التقني والإداري والمالي 

والمحاس1بي والتنظيمي صلب الشركة ومدى إbترام 

مختلف هيÚكل الشركة &ليل الإجراءات و5لنصوص 

 cلى إ�ر إ£تهاء eمّته تقرVرا أcدّ ونيةّ والترتي^�ةّ. و القان

تضمّن توصياته وéه إلى أعضاء مجلس الإدارة 

 ويقوم مجلس الإدارة حسب أولوVتهّا. مصنفة 

بمناس1بة إنعقاد كلّ دورة وضمن نقطة قارّة بجدول 

أعما( مWابعة  مدى تقدّم الشركة في إنجاز 

  تقرVر.ذا ال التوصيات الواردة به

ما تقوم ا5لجّنة ا&ائمة 5لتدق�ق من �ا£بها بمتابعة ك

مدى تقدّم الشركة في تدارك النقائص الواردة بتقرVر 

  توصيات مراقب الحساLت.

س1نة الشركة %لال شهدت  من �ح�ة أخرى

وbدة المراق�ة الوطنية والأبحاث  إنجاز 2019

 02من إمWدت  ج�ائيةّ معمّقة مراجعةهمّة لم الجبائية 

شملت و  2019د}سمبر  26إلى  2019ية جويل 

. 2018و 2017و 2016و 2015س1نوات 

 2019د}سمبر  27وتوصلت الشركة في çريخ 

بتقرVر تضمّن نتائج المهمة الرقابية التي أفظت إلى 

 250.172مطالبة الشركة بدفع آداءات بقيمة 
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دينار. وقامت الشركة في الآ�ال القانونيةّ 

الجبائية وتقديم  Lلإcتراض cلى نتائج المراجعة

وس1تقوم بجميع  موقفها،المؤيدات التي تف�د صحة 

الإجراءات الضروريةّ È5فاع عن موقفها أمام 

وحفاضا cلى هذا  داءات.مصالح الإدارة العامة للآ

شفاف�ة القوائم المالية ومصداق�تها وتجن-بها التحفظات 

تخصيص ب  2019فقد قامت الشركة بعنوان س1نة 

المطالب به من طرف مل المبلغ كامدّخرات بقيمة 

   .مصالح الإدارة العامة للآداءات

 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
 
 
  

  
  

  القوائم الماليةّ القوائم الماليةّ 
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   القوائم الماليةّ مقدّم�ة

  

.I  :3لى مس+توى إ/رادات ,س+تغلال  

   3لى مس+توى مداخ�ل النقل: - 1

   

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  3لى إHر : 2018مقارنة بمداخ�ل  س+نة  (%2,43-)دينار ألف  425 مجموع مداخ�ل النقل  بـ إنخفاض 

إنخفاض مداخ�ل النقّل لأنبوب بنزرت رادس بـ 
  3لى إHر  (%2,18-)ألف دينار  353

مداخ�ل النقل 3بر أنبوب وقود إنخفاض في 
 3لى إHر )%5,52-الف دينار ( 72الطاQرات بـ 

إنخفاض اTكمياّت 
 U7,04 بـالمنقو% 

واYي نتج عنه 
إنخفاض في 

 1,098المداخ�ل بـ
  مليون دينار

الترف�ع في مقابل 
بداية تعريفات النقل 

دcسمبر  23 من
  5%بـ 2018

واYي نتج عنه 
داخ�ل المارتفاع في 

 ألف دينار  744 بـ

اTكمياّت  إنخفاض
 %9,41المنقوU بـ 

واYي نتج عنه 
 في إنخفاض

 123داخ�ل بـ الم
 ألف 

الترف�ع في مقابل 
 6تعريفة النقل بـ%

أكتوeر انطلاقا من 
واYي نتج  2018

في  عنه إرتفاع
مداخ�ل النقل بـ 

 ألف دينار  51



 2019و 2018و 2017 س+نوات بعنوان المس+ندة الأجور في jلزhدات يفسرّ •
  انتداب إلى jلإضافة الإجrعيةّ والأطراف الحكومة بين المبرمة للاتفقات طبقا

 إطار/ن مغادرة مقابل 2018 أكتوeر شهر من بداية wس+يير أعوان 8و إطار/ن
 شهر في إطار ووفاة 2019 نوفمبر غرة في التقا3د سن بلوغهم إHر 3لى zلشركة
  .2019 ف�فري

إرتفاع أعباء الأعوان ب~س+بة 
دينار . أ 336بـ 

(+6,81%)

: بـ بـالأساس يفسرّ •
دينار، .أ 250 بمبلغ الجبائية المراجعة بعنوان مدخرات تخصيص•
دينار، .أ 142 بـ اخرى �ارية أصول في الإنخفاض لمدخرات مخصصات إرتفاع•
  بـ النزا3ات و الإرتفاق حق إس+تهلاكات لمدخرات مخصصات إنخفاض مقابل•

دينار ألف 150

ارتفاع مخصصات المدخرات 
(%39+)دينار . أ 219بـ 

د في .م 9,151مقابل  2019د في س+نة .م 9,707لتبلغ  (%6,08+)ألف دينار  556ارتفاع مجموع أعباء ,س+تغلال بـ 
2018س+نة 

 م.د 17,430 .دأ 376 م.د 17,054
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.III  الإس+تغلال  ���ةن 3لى مس+توى:  

  
  

  

  

.IV  ح : ن���ة3لى مس+توىjالأ�شطة العاديةّ ق�ل ا��ساب الأداءات 3لى الأر  

مجموع إ/رادات 
 الإس+تغلال

د.م 17,430

(-2,23%)

مجموع أعباء 
 ,س+تغلال

د  .م 9,707
(+6,08%)

 ن���ة الإس+تغلال 

د.م 7,723

(-10,99%)

ن���ة الإس+تغلال  
-)د  .م 7,723

10,99%)  

إ/رادات التوظيفات 

د .م 3,892
(+53,02%)

الأرjح

الخساQر العادية –
د .أ 68الأخرى 

(-60%)

ن���ة الأ�شطة العاديةّ 
ق�ل ا��ساب الأداءات 

د .م 11,683
(+3,29%)



      2019الس�ـوي لس�ـة  التقريـر  - شـركة ال�ـقل بواسطـة الأ�ب�ـب
  

- 86 -   

 

.V  الصاف�ة ن���ةال 3لى مس+توى :  

مقارنة بن���ة الأ�شطة  (%3,29+)دينار ألف  372 بـ ق�ل إ��ساب الأداءات  رتفاع ن���ة الأ�شطة العاديةّإ بإعتبار

  2018العاديةّ لس+نة 

    2018مقارنة jلأداءات 3لى الأرjح لس+نة  (%1,51+)ألف دينار  64 الأداءات 3لى الأرjح بـ رتفاع إبإعتبار 

مليون دينار في  7,103مليون دينار مقابل ن���ة صاف�ة بلغت  7,412ما قيمته  2019بلغت الن���ة الصاف�ة لس+نة 

   %4,35+ما يقابل   ألف دينار 309أي في إرتفاع بـ  2018موفى س+نة 
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 المــــــــوازن�ة 
 (01ينار)د,سمبر  31س)نة محاس$�ة مختومة في

 ال:سم�ـــــــــة إيضا7ات 2019 2018 الفارق

 الأصـــــــــول    
 الأصول الغير <اري=ة    
 الأصول الثابAـــــة    

 الأصول الثابتة الغير الماديـة  638 321 508 316 130 5
 تطرح Lس)تهلاكات والمدخرات  082 318 927 306 155 11
-6 025 9 581 3 556   

 الأصول الثابتة الماديـة  603 779 45 425 113 45 178 666
 تطرح Lس)تهلاكات والمدخـــرات  861 843 37 084 748 36 777 095 1
-429 599 8 365 341 7 935 742 1-4  
 الأصول المال��ة  501 848 865 012 1 364 164-

 تطرح المدخـرات  183 19 605 16 2578
-166 942 996 260 829 318 2-4  
�ة  616 768 8 182 371 9 566 602-Aمجموع الأصول الثاب 

 أصـول غ�ـر <اريـة أخــرى  0 0 0
 مجمـوع الأصـول Vير الجاريـة  616 768 8 182 371 9 566 602-

 الأصـول الجاريـــــــــة    0
 اXزون�ات  353 156 158 645 805 488-

المدخرات تطرح  651 8 651 8 0  
-488 805 636 507 147 702 3-4  
 الحرفاء والحسا1ت المتصّ] بهم  520 844 12 268 697 8 252 147 4

 تطرح المدّخرات  0 0 0
4 147 252 8 697 268 12 844 520 4-4  
 أصول <ارية أخرى  631 166 2 075 863 556 303 1
 تطرح المدّخرات  513 538 877 321 636 216

1 086 920 541 198 1 628 118 5-4  
 توظيفات وأصول مالية أخرى 6-4 602 135 33 699 252 32 903 882
 الس)يوd وما يعادل الس)يولــــــة 7-4 049 289 1 889 096 1 160 192

 مجمــوع الأصول الجاري=ة  991 044 49 561 224 43 430 820 5
ع الأصـــــــولمجمــو   607 813 57 743 595 52 864 217 5  
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 المــــــــوازن�ة 
 

  ينار)(01د,سمبر  31س)نة محاس$�ة مختومة في

 ال:سم�ـــــــــة إيضا7ات 2019 2018 الفارق

    
 الأموال اgاتيةّ والخصـوم

 

 الأموال اgات�ـّـــــــــــة    

 رأس الم�ال Lجjعي  000 691 20 000 691 20 0
 LحAياطات  479 263 3 494 166 3 985 96

 الأموال اgاتيّة الأخــــرى  510 139 510 139 0
 النتائــج المؤّ<لــــــــــة  251 673 13 833 102 11 418 570 2

2 667 403 35 099 837 37 767 240 
 
 

الس)نة ن:�vة  مجموع الأموال اgاتيةّ قtل ا7:ساب
 المحاس$�ة

 حساب }اص 1لإس:xر    
 ن:�جـة الس)نة المحاس)ب��ة بعد الإس:xر  342 412 7 434 103 7 908 308
 ن:�جـــــة الس�=ة المحاس)ب�ـــــــة  342 412 7 434 103 7 908 308

 مجمــــوع الأمـوال اgاتية قtـل التخص�ـــص 8-4 582 179 45 271 203 42 311 976 2

 الخصــــــــــــــوم    

 الخصـوم غ�ـر الجاري=ة      

 مدخــــــرات 9-4 759 205 3 730 727 2 029 478
 مجموع الخصـوم غ�ـر الجاري=ة  759 205 3 730 727 2 029 478

 الخصـــوم الجاريــــــة     

 المزودون والحسا1ت المتص] بهم 10-4 424 868 665 954 241 86-
ريـة الأخــــــرىالخصـوم الجا 11-4 842 559 8 077 710 6 765 849 1  

     

 مجمــوع الخصـــوم الجاريــــــــــة  266 428 9 742 664 7 524 763 1

 مجمـوع الخصـوم  025 634 12 472 392 10 553 241 2

 مجمـــــوع الأمـــوال اgات�ّ�ة والخصـــوم  607 813 57 743 595 52 864 217 5
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  قائ#مة الن �ائج
 

 
 (23ينار)د.سمبر  31س+نة محاس(�ة مختومة في

 

 ال=ســــــــــمية إيضا9ات 2019 2018 الفارق

 
  

 
 إBرادات Aس+تغلال

 مداخ�ل 1-5 467 054 17 695 479 17 228 425-

 إBرادات Aس+تغلال الأخرى 2-5 604 375 609 347 995 27

-397 233 17 827 304 17 430 071 
 

 مجموع إيـــرادات Aس+تغلال

     
 

 أعباء Aس+تغلال

    
 

 تغيير مخزو�ت المنتوWات التي سUتم Sسليمها

 مشترaت ا`تموينات المس+تهلكة 3-5 365 103 1 449 014 1 916 88

 أعباء الأعوان 4-5 748 267 5 041 932 4 707 335

-61 098 1 388 490 1 327 392 
5-5 

كاتمخصصات Aس+تهلا  

 مخصصات المدخرات 655 779 917 560 738 218

 أعباء Aس+تغلال الأخرى 6-5 235 229 1 428 255 1 193 26-

556 070 9 127 534 9 707 395 
 

 مجموع أعباء Aس ـغلال

-953 303 8 675 979 7 722 676 
 

 ن=�gة Aس �غلال

 أعباء مالية صاف�ة 7-5 405- 055 79 460 79-

 إBرادات التوظيفات 8-5 228 892 3 610 543 2 618 348 1

 الأر3ح العادية الأخرى 9-5 555 313 998 303 557 9

 الخساnر العادية الأخرى 10-5 379 245 521 133 858 111

372 474 11 311 011 11 683 485 
 

 ن=�gة الأrشطة العادية قqل ا9=ساب الأداءات

ات tلى الأر3حالأداء  143 271 4 577 207 4 566 63  

308 908 7 103 434 7 412 342 
 

ن ـيgة الأنـشطة العادية بعد إ9=ساب الآداءات 
 tلى الأر3ح

 العناصر الطارئة       

308 908 7 103 434 7 412 342 
 

 الن ـيgة الصافـية xلس�ـة المحاس+ب�ـة
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  جـدول التدفقـات ال�ـقديـة
  ()'ينار)

  د3سمبر 31 س/نة محاس-�ة مختومة في

 ال;سم�ــــــــــــــة إيضا8ات 2019 2018 الفارق

 
  

 
 التدفقات النقدية المتص? )لاس/تغلال

308 908 7 103 434 7 412 342 
 

 الن;�جDة الصاف�ـــــــة
      

 
 JسوIت )لHسGـــــــة لــ :

277 157 1 829 890 2 107 047 
 

 *   Oس/تهلاكات والمدخرات
-195 657   -195 657 

 
 استردادات مدخرات

-97 620   -97 620 
 

Oس/تهلاكاتاستردادات   
 التعديلات المحاس-�ةّ  595 9-  595 9-

      
 

 *   تغييرات :
9 270 -33 654 -24 384 

 
ا]زونDات                    -  

-2 202 005 -1 432 058 -3 634 063 
 

المس/تحق\ات                    -  
أصول أخرى                    - 1-6 095 022 1- 352 550- 743 471-  
 *   المزودون و ديون أخرى 2-6 985 730 1 851 900 1 866 169-

   
 

 *   زائد أو فائض القيمة عن التفوي\ت

-2 551 151 8 818 111 6 266 960 
 

 التدفقات النقدية المتأتية من (ا]صصة لـ) أjشطة Oس/تغلال

    
 التدفقات النقدية المتصّلـة بأjشطـة الإس;ثمـــــار

4 328 -9 458 -5 130 
 

 ا'فـوtات المتأتية من إق�rـاء الأصـول الثابتة  oير مادية

-138 659 -494 980 -633 639 
 

 ول الثابتة  الماديةا'فـوtات المتأتية من إق�rـاء الأصـ

0 200 000 200 000 
 

 المقابيض المتأتية من التفويت في الأصـول المالية  
      

 
 المقابيض المتأتية من التفويت في الأصـول الuـابrـة 

-134 331 -304 438 -438 769 
 

 التدفقات النقدية المتأت�ـة من (ا]صصة لـ) أjشطDة Oس;vر

      
 

النقدية المتصّ? بأjشطـة اyتمويwلالتدفقات   

-703 494 -3 227 796 -3 931 290 
 

 حصص الأر)ح وoيرها مـن أنواع التوزي\ع

 الص�Dدوق Oج�عي 3-6 741 504- 245 410- 496 94-

-797 990 -3 638 041 -4 436 031 
 

التدفقات النقدية المتأتية من (ا]صصـة لــ) أjشطDة 
ــلاyتمويــــ  

-3 483 472 4 875 632 1 392 160 
 

 تغ�ـــــــــــــــــر الس�ـــــو�

4 875 632 27 221 257 32 096 889 
 

 الس�ـــــو� فـي بدايـة الس�ـة المحاس/ب�wة

1 392 160 32 096 889 33 489 049 
 

 الس�ـــــو� ع�Dد خr\م الس�Dة المحاس/ب�Dة
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  تقديم شركة النقل بواسطة الأنابيب: 1مذكّرة عــدد 

و قد بلغ رأأس مالها في موفى  1979سبتمبر  26شركة النقّل بواسطة الأنابيب هي شركة خفية الإسم وقع تأأسيسها في 

ة دينارا. ويتمثل نشاطها الأساسي في نقل المحروقات بواسطة الأنابيـب، وهي منشـأأ  20 691 000مبلغ  2019ديسمبر 

نتاج في فيفـري  1989الصادر فـي غرة فيفرى  1989لس نة  9عمومية بمقتضى القانون عـدد  . هذا 1984دخلت طور الإ

%  30فتح رأأس مال الشركة للعموم في حدود  2000ديسمبر  13وقد قرّرت الجلسة العامة الخارقة للعادة المنعقدة يوم 

دراج أأسهمها بالبورصة.   واإ

 ث الهامةالأحدا:2مذكّرة عــدد 

 المداخيل .1.2

بنس بة  أأي   2018س نة  مقارنة بالمداخيل خلال دينارا 425 228 بقيمة انخفاض  2019س نة سّجلت المداخيل خلال 

 بـ: التراجع. يفسر هذا  2.43%

 دينار:  353  241رادس بـ –انخفاض المداخيل عبر أأنبوب بنزرت   أأوّّل: ▪

لى انخفاض المداخيل بـ% 7.04ناتج عن انخفاض الكمبات المنقولة بـ  دينارا. 1 097 515مماّ أأدّى اإ

لى ارتفاع المداخيل   بــ 2018ديسمبر  23% بداية من  5مقابل ارتفاع الأسعار بـ   دينارا. 744 274مماّ أأدّى اإ

 دينار:  71  987انخفاض المداخيل عبر أأنبوب نقل وقود الطائرات بـ ثانيا: ▪

لى انخفاض المداخيل ب9.41ناتج عن انخفاض الكمبات المنقولة بـ  دينارا. 122 588% مماّ أأدّى اإ

لى ارتفاع المداخيل   بـ 2018% بداية من شهر أأكتوبر 6مقابل ارتفاع الأسعار بـما يقارب   دينارا. 50 601مماّ أأدّى اإ

 النتيجة المحاسبيّة 2.2

يجابيّة بلغت   2019س نة سجلت شركة النقل بواسطة الأنابيب خلال  دينارا مقابل نتيــجة ايجابية   7 412 342نتيجة اإ

يجابي يساوي   2018س نة دينارا خلال  7 103 434بـــــ   تقــدر  %4.35بنس بة أأي  دينار  308 908أأي بتغيير اإ

 .هذا التغيير الإيجابي ناتج بالخصوص

                              : عن ارتفاع

 دينار  1  348  618ايرادات التوظيفات بــــ  •

 دينار(335 707  )الأعوان بــــأأعباء  •

 ( دينار  157  640مخصصات الإس تهلاكات و المدخرات بــ)  •

 ( دينار  111  858الخسائر العادية الأخرى بــ)  •

   :و عن انخفاض

 دينار  425  228المداخيل بــــ •
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 التفاقيات الخاصّة بحق الارتفاق .3.2

لى مركز الإيداع تطلبت عمليّة بناء واس تغلال أأنبوب نقل المواد البترول  يّة الممتدّة من محطّة تكرير النفط ببنزرت اإ

على اتفاقيات خاصّة بحق الارتفاق مسترسلة تمتد على فترة  1983و 1982والخزن الكائن برادس، التوقيع خلال سنتي 

لى أأنّ الاثمان المتفق عليها مقابل حق الارتفاق يقع تحينها عند انته  س نة.  30اء مدة اس تغلال الانبوب  مع الإشارة اإ

و لكي يتس نى للشركة التفاوض مع مالكي الأراضي المار منها الأنبوب لتحديد منحة الحرمان جراء الارتفاق  المصنفّ 

مرفق عمومي، توّلت الإدارة العامّة  1995لس نة  50المنقح بالقانون عدد  1982لس نة  60طبق القانون عدد 

ختبارات بتاريخ  دارة شركة النقل بواسطة الأنابيب وبالإطلاع انجاز تق 2015مارس  06للاإ ل أأنّ مجلس اإ رير اختبار ، اإ

على ما ورد بتقرير الإختبار والمنهجيّة المعتمدة لحظ أأنها لم تأأخذ بعين الإعتبار الإطار القانوني والترتيبي لنشاط المرفق 

دماج حوزة الأنبوب بأأمثلة التهيئة ال عمرانية واعتبار منطقة ارتفاقه منطقة غير صالحة  العمومي ول الوضعية المترتبة على اإ

 للبناء. 

كما اعتبر المجلس أأن التقرير ل يعكس حقيقة منحة الحرمان الفعلية المنجرّة عن مرور الأنبوب بالمناطق العمرانيّة خاصة 

لى أأن أأغلب قطع الأراضي وأأنّ أأمثلة التهيئة العمرانيّة قد نصّت على منطقة الإرتفاق كمنطقة غير صالحة للبناء بالإضاف ة اإ

المعنية بمرور الأنبوب قد خصّصت منطقة ارتفاقه كمناطق خضراء ملحقة او كمساحة بيضاء تحتسب ضمن المساحة 

 المنصوص عليها بامثلة التقس يم و التهيئة الخاصة بها(cos) المحجر البناء بها طبق نس بة اس تغلال الارض القسوى 

تحفظه و رفضه لما تضمنه التقرير من تقديرات موصيا بعدم اعتماده بالنس بة لقطع الاراضي  كما ابدى المجلس ايضا

الى الس يد وزير   633تحت عدد  2018فيفري  28الموجودة بالمناطق العمرانية لذا قامت الشركة بتوجيه مكتوب يوم 

الطاقات المتجددة للتفضل بدعوة مصالحه املاك الدولة و الشؤون العقارية تحت اشراف الس يد وزير الطاقة و المناجم و 

 الى عدم الاخد بعين الاعتبار لهذا التقرير و للنتائج التي توصل اليها و اعتبار ه كانه لم ينجز.

أأمّا من الناحية المحاسبيةّ فان المبلغ الجملى المنصوص عليه بالختبار وقع اعتماده وقتيا لحتساب المدخرات على 

 ديسمبر 31دينارا.اي بقيمة اجمالية متراكمة الى حدود  309 403مبلغ    2019س نة غت خلال الاس تهلاكات والتي بل

 دينارا.  2 243 172تقدر بمبلغ  2019

 الطــرق والمبــادئ المحاس بيــــة :   3مذكّرة عــدد  

عداد القوائم المالية خـلال  ـق  1996بر ديسـم 30المـؤرّ  في  1996لسـ نة  112طبقــا للقـانون    2019سـ نة تّم اإ المتعلّـ

ـرار وزيـر الماليـة عــدد  ـي قـ بالنظام المحاس بي للمؤسسات وذلك باعـتماد الطـرق والمبــادئ المحاس بيــة المنصـوص عليهـا فـ

ـرق  1996ديسمبـر  30المؤر  في  1996لس نة  2459 الذي يتعلق بالمصادقـة على معاييـر المحاسبــة. وتتمثـل أأهــل الطـ

 ها لإعداد القوائم الماليـة في :والمبادئ التّي وقع اعتماد
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 الأصــــول الثابتــة الماديــــــــة 1.3

• يقع احتساب اس تهلاكات الأصول الثابتـة بتطبيـق طريقـة الإسـ تهلاكات المتسـاوية الأقسـاط وذلك حسـب  النسـب 

 التاليــة .

 % 20%      10%    5      بناءات أأساس يةّ وفرعيـة                                                

 %  10                       تجهيزات فنية وأأجهزة ومعدات صناعية                                      

 % 20                       معـدات نقـل                                                               

 %  10                          وتهيئة مختلفة                            تجهيــزات عامة وعمليات تركيب

      %  10      %15                معـدات مكتبيـة  و معدات اعلامية                                  

نبوب والإصلاحات الكبرى من شانها ان تمدد العمر الا فتراضي للانبوب و بالتالي تنجرّ • تعتبر عمليّة التفقد الداخلي للأ

س تغلاله. يجابي على مردوديةّ الأنبوب وعلى مدّة اإ ستثمارا. وهي عمليّة أأساس يةّ لها تأأثير اإ  عنها اإ

قتناءات الس نة المحاسبية باعتماد قاعـدة " المحاة الزمنية" »  حتساب المخصصات على اإ  «. Prorata Temporis• يتّم اإ

 ــــــــة الأعبــــاء المؤجّلـــ  2.3

ستيعـاب الأعبـاء المؤجّلــة علـى مـدّة ثلاث سنـوات.  يقـع اإ

 المخـــــــــــــــزون   3.3

 مخـزون التموينـات الأخـرى .  3-3-1

س تهلاك ويتم ضبط تكلفة المخزون بطريقة متوسط التكلفة بعد كل  يتّم كـل أ خر سنـة جرد قـطع الغيـار والمـواد القابلة للاإ

 عملية اقتناء.  

 التوظيفات القصيرة المدى   4.3

 يتم اعتماد القيمة الاسمية لس ندات الخزينة وس ندات الخزانة عند تسجيلها. 

ختتام الس نة المحاسبية و يقع التمتع بهذه  لى تاريخ اإ يرادات التوظيفات جزءا من الفوائد الحاصلة من تاريخ الاقتناء اإ تمثل اإ

 الفوائد في ال جال. 

   صافي وضعيّة التلتير   5.3

هي الأرباح والخسائر المتأأتية من وضعيّة الحسابات الجارية للمواد مع الحرفاء في نهاية كّل مدّة محاسبيةّ أأو عند كّل تغيير 

 في هيكلة الأسعار.

يرادات الإس تغلال الأخرى".   ويتّم تسجيل صافي هذه الأرباح والخسائر ضمن "اإ

 









































شركة النقل بواسطة أ��ب�ب - التقر�ر الس�نوي لس�نة 2019 

مذكرّة عدد 9 :  الوقائع اللاحقة لتاريخ الختم:

وقع ضبط ھذه القوائم المالیة قصد نشرھا من قبل مجلس إدارة الشركة في اجتماعه المنعقد بتاريخ أفريل 2020. و بالتالي فإنّ ھذه القوائم 

لا تأخذ بعین الاعتبار الوقائع التي جدّت بعد ھذا التاريخ.

ھذا و تجدر الإشارة إلى أنّ انتشار جائحة فیروس كورونا المستجد بتونس و حول العالم قد دفع الحكومة التونسیة كسائر الحكومات في العالم

لاتخاذ جملة من الإجراءات قصد الحدّ من انتشاره ممّا أثرّ سلبا على الاقتصاد العالمي و أدخله في مرحلة ركود لم يسبق لھا مثیل.

و يعدّ قطاع النقل من أكبر المتضررّين من ھذه الأزمة بسبب إيقاف النقل الجويّ و البريّ ممّا سیؤدي بصفة حتمیة إلى تراجع الطلب على

المواد البترولیة.و باعتبار الارتباط الوطید لنشاط الشركة بحاجیات السوق من المواد البترولیة، فإنهّ من المحتمل أن يتأثرّ نشاط الشركة 

سلبا و يشھد تراجعا في نفس نسق تراجع طلب الشركات الحريفة من المواد البترولیة.

إلاّ أنهّ في الوضع الحالي و بالاعتماد على المعلومات المتوفرّة، فإنّ التأثیر المحتمل لانتشار الفیروس على النشاط و الوضعیة المالیة للشركة 

لا يمكن تقديره في الوقت الراھن.

ھذا و من المتوقع أن تتمّ ملاحظة تأثیر ھذه الجائحة على القوائم المالیة للشركة إبتداءا من الربع الثاني لسنة 2020.
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تفويت

أو اصلاحات

أراضي
625 640            625 640            625 640              625 640              

بناءات
35 485 061        130 764           718 878 -        34 896 947        28 866 712         974 592             810 891          29 030 413         6 618 349           5 866 534           

تجھیزات فنیة وأجھزة ومعدّات صناعیة
4 006 939          443 222           621 258         5 071 419          3 318 316           197 949             612 532          4 128 797           688 623              942 622              

معدات نقل
1 392 560          1 392 560          1 205 629           69 359               179                1 275 167           186 931              117 393              

معدات مكتبیة
862 455            72 109            934 564            666 872              66 047               23 146           709 773             195 583              224 791              

تجھیزات عامة وعملیات ترتیب وتھیئة مختلفة
395 778            12 601            408 379            366 055              8 289                1                   374 345             29 723                34 034                

أوعیة ووسائل لفّ قابلة للإسترجاع
2 095                2 095                2 095                  2 095                  

         109 813 7         944 346 8       495 518 35        325 221        236 316 1       584 423 34      604 331 43        - 620 97         696 658      528 770 42مجموع الأصول الثابتة المادية

ذ

            633 122               397 18         366 325 2               866         500 324 2        999 447 2       992 593         094 699        897 342 2أصول ثابتة في طور الإنشاء

       742 935 7       341 365 8    861 843 37      325 221      236 316 1     084 748 36   603 779 45     372 496    790 357 1   425 113 45المجموع

31 ديسمبر 312019 ديسمبر 312018 ديسمبر 2019تسويات

 جدول مخصصات الإستھلاكات ومدخرات الأصول الثابتة المادية الى غاية 31 ديسمبر 2019
( المبالغ بالدينار )

القیمة المحاسبیةّ الصافیةّ  الإستھلاكات و المدخراتالقیمة الخام

31 ديسمبر 312019 ديسمبر 312018 ديسمبر 2019إقتناءات31 ديسمبر 2018
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النتیجة الصندوق الإحتیاطات الخاصة الإحتیاطات رأس المال 

المحاسبیةالإجتماعيلإعادة التقییمالإستثنائیةالإجتماعي

271 203 83342 102 43411 103 9167 510988 205139 373160 017 0002 691 20المجموع في 31 ديسمبر 2018

7080 051 7(434 103 7)727 51توزيع نتیجة 2018

(0)الترفیع في رأس المال

(290 931 3)(290 931 3)حصص الأرباح

0(000 550)000 550توزيع على الصندوق الإجتماعي

845 84536 36إيرادات الصندوق الإجتماعي

(586 541)(586 541)إستعمالات الصندوق الإجتماعي

342 412 3427 412 7النتیجة في 31 ديسمبر 2019

582 179 25145 673 34213 412 1757 034 5101 205139 100160 069 0002 691 20المجموع في 31 ديسمبر 2019

  تبلغ قیمة النتیجة الصافیة بالنسبة للسھم الواحد ما قدره  1.791 دينارا

جدول تغییر الأموال الذاتیة

( المبالغ بالدينار )

الإحتیاطات القانونیة
النتائج 
المؤجلة

المجموع
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31/12/2018 31/12/2019 الأعبـــاء الإيــرادات

17 054 467 مداخیـل وغیرھا من إيرادات الإستغلال

خروج السلع من المخزون - إنتاج مخزون

17 503 486 17 054 467 الإنتـاج 0 المجمـوع 17 054 467 المجمـوع

14 316 شراءات مستھلكة 17 054 467 الإنتـاج

17 458 869 17 040 151 الھامش على تكلفة المواد 14 316 المجمـوع 17 054 467 المجمـوع

2 283 987 أعباء خارجیة أخرى 17 040 151 الھامش على تكلفة المواد

375 604 إرادات إستغلال أخرى

15 677 084 15 131 768 القیمة المضـافة الخـام 2 283 987 المجموع 17 415 755 المجمـوع

191 545 ضرائب وآداءات 15 131 768 القیمة المضافة الخام

5 267 748 أعباء الأعوان

10 522 173 9 672 475 زائد الإستغلال الخـام 5 459 293 المجمـوع 15 131 768 المجمـوع

9 672 475 زائد الإستغلال الخام

2 107 047 مخصصات الإستھلاك والمدخرات العادية 313 555 الأرباح العادية الاخرى

1 314 أعباء عادية الأخرى 3 892 228 إيرادات التوظیفات

-405 أعباء مالیة 157 248 تحويلات الأعباء

4 271 143 الأداء على الأرباح

244 065 العناصر الطارئة

7 103 434 7 412 342 نتیجـة الأنشطـة العاديـة 6 623 164 المجمـوع 14 035 506 المجمـوع

7 412 342 النتیجة الإيجابیة للأنشطة العاديةّ

إنعكاسات إيجابیة للتعديلات المحاسبیة

7 103 434 7 412 342 النتیجة الصافیة بعد التعديلات المحاسبیة 7 412 342 المجمـوع 7 412 342 المجمـوع

مثال الأرصدة الوسیطة للتصرفّ 

( المبالغ بالدينار )

 لسنة 2019 
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7 412 342 النتـیجة الصافـیة للسنـة المحاسبیـة
5 353 207 للإرجاع

4 271 143 الأداءات على الأرباح
54 323 أعباء للإرجاع

559 575 مدّخرات المخاطر و الأعباء
216 636 مدّخرات الأصول الجارية الأخرى

866 مدّخرات اصول ثابتة في طور الإنشاء
2 578 مدّخرات أصوا مالیة
1 224 خسائر صرف
2 797 مدّخرات أصول ثابتة

244 065 المساھمة الاجتماعیة للتظامن
562 282 للطرح

349 311 الأعوان - أعباء عطل خالصة 2018
195 657 اسنرجاع مدّخرات

5 400 حصص الأرباح
11 914 ارباح الصرف

12 203 267 الربح الجبائي قبل الطرح

طرح بعنوان الإستثمار

12 203 267 الربح الصافي الخاضع للضريبة

4 271 143 الأداءات على الأرباح

244 065 المساھمة الاجتماعیة للتظامن

(3 786 819) الأقساط الإحتیاطیةّ المدفوعة

(3 270) الخصم من المورد

725 119 الأداء المستوجب  بعنوان  سنة 2019

جدول إحتساب الضريبة المستوجبة 
 لسنة 2019

( المبالغ بالدینار )

النتیجة للطرح للإرجاع البیانات
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RAPPORT 

Comité Permanent d’Audit  
 

 
 
Avril 2020 
   

 

 

 

 
 
 

Messieurs les membres du conseil d’administration, 
 

 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par le Conseil d’administration de la SOTRAPIL, nous  
vous présentons le rapport du comité permanent d’audit sur le contrôle interne et les états financiers  
pour l’exercice clos le 31 décembre 2019. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I. Introduction 
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 Le Comité permanent d’audit a été instauré  au terme d’une décision du Conseil d’Administration de 
la SOTRAPIL n°108 du 13 Janvier 2006. 
 

  Le Comité se compose de : 
 

 Cinq membres désignés par le conseil d’administration, à savoir:  
 

 Mr. BEJI Khaled : Président 

 Mme AZZA Khelil : Membre 

 Mr. ABID Faycel : Membre 

 Mme LOUKIL Besma : Membre 

 Mme DRISS Aziza : Membre 
 
 

 Les attributions du Comité concernent notamment les actions suivantes : 
 

 

 Examiner tous les rapports des organes d’audit et de contrôle interne et externe, y compris 
l’information sur les états financiers ; 

 

 Donner son avis sur l’adéquation et l’efficacité de l’audit et du contrôle interne & externe et 
suggère les mesures visant à gérer les risques potentiels pour l’organisation; 

 

 Examiner et discuter de l’efficacité du système de contrôle interne ; 
 

 Examiner les états financiers de la SOTRAPIL ; 
 

 Suivre l’état d’avancement de la mise en œuvre des recommandations issues des rapports du 
commissaire aux comptes; 

 

 Préparer un rapport annuel sur ses activités avec les recommandations à  présenter au Conseil 
d’Administration de la SOTRAPIL. 

 
II. Résumé des activités  

 

 Le Comité a tenu, depuis Septembre 2019, cinq réunions au siège de la SOTRAPIL selon le 
calendrier suivant:  

 

Réunion Date Ordre du jour 

04/19 13/09/2019 o Suivi de l’avancement des actions issues des audits 
précédentes du CPA. 

o Suivi de la LCI 2018. 

01/20 15/01/2020 o Suivi de l’avancement des actions issues des audits 
précédentes du CPA. 

o Examen du rapport d’activité de l’Entité Audit Interne relatif à 
l’exercice 2019. 

o Approbation du plan d’audit de l’année 2020. 

02/20 10/02/2020 o Examen des procès-verbaux des inventaires de fin d’exercice 
2019. 

o Mise à jour de la charte du Comité Permanent d’Audit. 

03/20 05/03/2020 o Examen des états financiers relatifs à l’exercice 2019. 

04/20 10/04/2020 o Examen de la lettre de contrôle interne relative à l’exercice 
2019. 
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 Lors des réunions, le comité a passé en revue notamment les domaines d’activités suivants :  
 

 Programme d’audit interne pour les années 2019 et 2020. 

 Etat de réalisation des constats issus des audits précédents du CPA et  du commissaire aux 

comptes. 

 Examen des états d’inventaire relatif à l’année 2019. 

 Examen des états financiers de l’exercice 2019 

 Examen de la lettre de contrôle interne du commissaire aux comptes de l’exercice 2019, et le 

suivi des recommandations de l’année 2017-2018. 

 

 A l’issue de chaque réunion,  un procès verbal est établi présentant les volets traités, les constats 

d’audit et les recommandations retenues. 
 

III. Conclusions &  Recommandations  
 

A. Activités de contrôle interne 
  

 L’année 2019 a été marquée par dix missions d’audit interne à la SOTRAPIL, récapitulées dans le 
tableau suivant : 

MISSION OBJET PERIODE Entités auditées 

 
 
 

Travaux d'inventaire 
physique 

Exercice 2018 

 
 
 
 

 
Mesure de la conformité des 
opérations d’inventaire 
réalisées conformément aux 
exigences normatives et 
internes. 

 
Vérification de l’application des 
recommandations issues du 
commissaire aux comptes et 
du CPA. 

 

 
 
 
 

Décembre 2018 
Février 2019 

 
 
 
 

Direction Technique 
 

Direction Finance et 
Comptabilité 

 

 

Audit relatif à la 
sécurité industrielle 

 
 

 
Vérifier le respect des 
procédures et les lois en 
vigueur. 
 

 
 

Mars 2019 
 

 
Direction Technique 

Direction 
Administrative 

 

 
 

Audit de l’utilisation 
d’une voiture de 

service 
 
 
 

 

 
Vérifier l’utilisation d’une 
voiture de service et ce, 
sous réserve de la 
réglementation en vigueur. 
 

 
 
 

Mars 2019 
 

 
 

Direction Technique 

Direction 
Administrative 

 

 
 

Audit de la gestion des 
accès  aux stations 
Radès et Bizerte. 

 
 

 

 
Contrôle des règlements 
effectués selon le contrat 
en vigueur.  
 

 
 

Avril 2019 

 
Direction Technique 

 

Direction 
Administrative 
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Audit des travaux 
constatés au voisinage 

de  l’emprise du 
passage du pipeline 

 
 

 

 
Examen des procédures 
relatives au suivi des 
travaux constatés au 
voisinage de l’emprise du 
passage du pipeline.  
 
Respect des mesures prises 
lors des travaux autorisés 
par la SOTRAPIL. 

 
 
 
 

Avril – Mai 2019 

 
 
 

Direction Technique 
 

Direction 
Administrative 

 

 
Audit des besoins de 

recrutement relatifs à 
la période 2007-2010. 

 
Vérifier le respect du 
budget de recrutement de 
la période 2007-2010. 
 

 
 

Juin - Juillet 2019 

 
Direction 

Administrative 
 

 
 
 

Audit de la gestion des 
moyens généraux 

 
 

 
Vérifier le respect des 
procédures et les lois en 
vigueur. 
 
Maintenance des 
immeubles et des moyens 
généraux qui s’y rattachent. 
 

 
 
 
 

Août 2019 

 
 

Direction 
Administrative 

 

 
 
 

Audit relatif aux 
déplacements du mois 

de Juillet 2019. 
 
 
 
 

 

Les conformités aux 
procédures en vigueur pour 
la gestion des 
déplacements ; 
 
Vérification de la 

compatibilité des états de 

déplacement et des frais de 

chantier avec les 

décaissements réalisés. 
 

 
 
 
 
 

Septembre 2019 

 
 
 
 

Direction Technique 

Direction 
Administrative 

 

 

 
Audit des travaux de 

soutirage et de 
réinjection du 

contaminât   

 
Vérifier le respect des 
procédures en vigueur 
 
Contrôle qualité continu 
des produits transportés 

 
 
 

octobre 2019 
 
 
 
 

 
 
 

Direction Technique 

 
 
 

 
Gestion de la caisse 

 

Gestion des tickets de 
restauration 

 
 

 
Examen des  fonds de la 
caisse. 

 
Examen du stock des tickets 
repas 

 
 

Novembre 2019 

 
Direction Technique 

 

Direction Finance et 
Comptabilité 

Direction 
Administrative 
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 Les audits réalisés en interne ont permis de disposer d’une vision  systémique sur les activités de 
contrôle interne et d’engager des plans d’action pour consolider les dispositions déjà mises en 
place, anticiper sur les éventuels risques, traiter les insuffisances constatées et proposer les 
recommandations nécessaires.   

 Les éléments d’amélioration soulevés concernent notamment: 

o La maitrise de la sécurité au sein des stations de la SOTRAPL. 

o Le respect des procédures et lois en vigueur relatif à l’utilisation des véhicules de service. 

o Les moyens et procédures relatifs au contrôle des accès aux stations de pompage.  

o Procédures concernant la gestion de la caisse et du stock des tickets repas.    

o Le contrôle continu des travaux au voisinage de l’emprise du passage du pipeline.  

o Compatibilité des recrutements réalisés et des besoins exprimés aux budgets des années 

2007 aux 2010. 

o La maintenance des moyens généraux : périodicité, exigences, organisation… 

o Le contrôle des déplacements effectués : niveau de contrôle, justificatifs, indemnités 

décaissées.  

o Respecter Les procédures relatives aux travaux de soutirage et de réinjection du 

contaminât.  

o Mesure de la conformité des opérations d’inventaire réalisées conformément aux exigences 

normatives et internes. 

 

 Le comité a constaté l’établissement d’un programme d’audit pour l’année 2020 couvrant les 
activités administratives, financières et techniques, à savoir : 

o L’exploitation. 
o Sécurité de l’emprise du pipeline. 
o Achats locaux  
o La gestion des placements. 
o Sécurité informatique. 
o Paie relative au mois de novembre 2020. 
o Inventaire physique des stocks. 

 

 Le comité a constaté une maturité accrue au niveau de la planification, réalisation et pertinence des 
constats d’audit interne.  
 

B.  Lettre de contrôle interne  
 

     B. 1 Suivi de la lettre de contrôle interne des exercices 2015 – 2016 – 2017 - 2018 
 

ACTION 2015 2016 2017 2018 ETAT D’AVANCEMENT 

 

Arrêter les attributions de la 
cellule de bonne gouvernance 

et établir le programme de 
l’année 2016. 

  
 
 

X 

 

 
X 

 

 
X 

 
Un projet de charte sera présenté au Conseil 

d’Administration pour approbation. 
 

NB : Nomination d’un nouveau responsable chargé  
de la cellule de BG au mois de mars 2018 
 

 

Mettre en place un système de 
management de la qualité 

conformément aux exigences 
de la norme ISO 9001. 

 
 

X 

  
 
 
 
 

  
 

Pas d’avancement 
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Elaborer la loi cadre définissant 

les besoins en effectif. 

 
 

X 

 
 

X 

 
 

X 

 
 

X 

 
 

Pas d’avancement 
 
 

 
 

Mettre en place une démarche 

de gestion prévisionnelle de 

l’emploi et des compétences 

 (GPEC) 

   
 
 

X 

 
 
 

X 

 
 
 

Pas d’avancement  

 

Etablir un guide fiscal 

 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
Pas d’avancement  

 
Procéder à la mise à jour du 
manuel des procédures afin 

que tous les processus soient 
décrits. 

  
 

X 

 
 

X 

 
 

X 

 

Action en instance d’approbation de 
l’organigramme de la SOTRAPIL par le ministère 

de tutelle. 
 

Décision du CPA 
Action à suivre 

 

 

Etablir un cadre d’orientation 

générale qui fixe l’ensemble 

des actions et  moyens 

nécessaires pour le 

développement du système 

d’information. 

  
 
 
 

X 

 
 
 
 

X 

 
 
 
 

X 
 

 
2018 

Dossier initié dans le cadre du schéma directeur 
informatique 

 
Décision du CPA 

Action à suivre 

 

Activation du module 

informatique de gestion du parc 

véhicules «Open Parc ». 

 
 
 

X 

 
 
 

X 

 

 
 

X 

 
 
 

X 

 
2018 

Initiation de la base de données 
 

Décision du CPA 
Action à suivre 

 

Activation de l’application 

«Pgi.Com». 

  
 

X 

 
 

 
X 

 
X 

 
2017 

Modules opérationnels : Stock, Achats, base de 
données fournisseurs 

  
Décision du CPA 

Action à suivre 
 

 

Mise en exploitation d’une 

application informatique de  

gestion des stocks. 

  
 

X 

  
 
 
 
 

 
2019 

Application opérationnelle validée 
 

Décision du CPA 
Action réalisée et clôturée  
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Etablir des fiches profil (métier) 

du personnel  permettant 

d’assurer une évaluation 

périodique des compétences et 

notamment au niveau de la 

Direction Technique 

  
 
 
 

X 

 
 

 
 

X 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

Pas d’avancement 

 

Etablir un  point de situation 

relatif au lancement du cahier 

des charges pour l’acquisition 

du système intelligent de télé 

jaugeage 

  
 
 

X 

  
 
 

X 

 
2020 

 
Décision du CPA 

Action réalisée et clôturée  
 

 

Reporting  de la fonction  

maintenance préventive 

  
 

X 

  
 
 
 

 
2019 

Tableau de bord établi 
 

Décision du CPA 
Action à suivre 

 

 

Travaux de la commission de 

sécurité informatique  

    
 

X  

 
2019 

Planning réalisé  
 

Décision du CPA 
Action à suivre 

 
 

Clôture des affaires juridiques 

Présentation des cautions 

relatives à l’affaire Youssef 

Eltaief  à la banque  

    
 
 

X 

 
2019 

Présentation réalisée 
 

Décision du CPA 
Action à suivre 

 

 

Mettre en place une application 

de gestion des avancements et 

des promotions  

    
 

X 

 
2019 

 
Décision du CPA 

Action à suivre 

 

Elaboration d’une note 

d’instruction relative à la 

gestion des placements  

    
 
 

X 

 
Pas d’avancement 

 
Décision du CPA 

Action à suivre 

 

Audit externe  de la sécurité 

’informatique   

    
 

X 

 
Budgétisé pour l’année 2020 

 
Décision du CPA 

Action à suivre 
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     B. 2 Lettre de contrôle interne pour l’exercice 2019 
 

 Le Comité demande de procéder à la classification des insuffisances constatées, et ce selon l’ordre 

d’importance et les priorités des faiblesses (Plan d’action, Deadline, Point de situation…).   

 Fournir au CPA les différentes étapes du nouveau ERP et les délais de réalisation. 

 Le Comité constate que globalement les recommandations issues de la lettre de contrôle interne 

ont fait l’objet de traitement et de suivi.   

 

 

 

        Toutefois, des améliorations et des actions doivent être envisagées, et notamment au niveau 

des points soulevés suivants : 

 

Section 1. ORGANISATION GENERALE 

o Mise à jour du manuel de procédures 

o Mise à jour de l’organigramme de la société 

o Fiches de fonctions 

o Contrat programme 

o Obligations mises à la charge des entreprises publiques 

o Budgets prévisionnels de fonctionnement et d'investissements 
 

Section 2. AUDIT INTERNE 

o Cartographies des risques 

o Manuel d’audit interne 

o Planification des missions d’audit interne 

o Gestion des missions d’audit interne 

 

Section 3. JURIDIQUE 

o Mise à jour des statuts 

o Mise à jour des données au registre national des entreprises 

o Déclaration des établissements secondaires au registre national des 
entreprises 

o Composition du conseil d’administration 

o Dépassement du nombre limite de mandats des administrateurs 

o Cumul de fonctions des administrateurs 

o Notification des absences au conseil d’administration 

o Respect des formalités de publicité en matière de nomination des 
dirigeants 

o Registre des dirigeants 

o Registre des délibérations des assemblées générales 

o Veille juridique 

o Etat des affaires judiciaires non encore clôturées 
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Section 4. INFORMATIQUE ET SYSTEME D’INFORMATION 

o Audit de la sécurité informatique 

o Plan de continuité d’activité 

o Gestion des accès aux modules de l’ERP 

o Gestion des identifiants et des mots de passe 

o Cumul de tâches incompatibles 

o Sécurité de la salle serveur 

o Utilisation de système de vidéosurveillance 
 

Section 5. GESTION DES IMMOBILISATIONS 

o Identification des immobilisations 

o Automatisation de l’inventaire physique des immobilisations 

o Assainir la situation foncière des terrains 
 

Section 6. GESTION DES RESSOURCES HUMAINES 

o Mise à jour du statut du personnel 

o Réalisation des programmes de recrutement 

o Contrôle de la présence du personnel 

o Gestion des heures supplémentaires au niveau des sites 

o Report des congés payés 

o Déclaration des avantages au personnel au titre des régimes de sécurité 
sociale 

o Tenue d’un livre de paie 

o Tenue d’un registre des congés 
 

Section 7. FINANCE ET PARTICIPATIONS 

o Clôture comptes bancaires 

o Constitution des dossiers de participations 

o Etablir un rapport de suivi des titres de participations 
 

Section 8. COMPTABILITE 

o Stocks de produits 

o Valorisation du stock de contaminât 

o Position litrage 

o Engagement hors bilan 

o Provision pour congés payés 

o Insuffisance de provision 
 

Section 9. FISCALITE 

o Absence d’un manuel fiscal 

o Déclaration d’existence des établissements secondaires 

o Taxe sur les établissements à caractère industriel, commercial ou 
professionnel (TCL) 

o Refacturation des charges 

o Registre des factures 
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C. Inventaires physiques 
 

 La société  a procédé à l’inventaire du stock de pièces de rechange  non spécifiques et spécifiques  

et du mobilier, du matériel de bureaux,  des cautions détenues …, avec un traitement satisfaisant 

des éventuels écarts. 

 Le CPA n’a pas formulé d’objection particulière aux états fournis. 

 Le CPA a pris constat des résultats de la mission d’inventaire physique des immobilisations avec 

rapprochement comptable. 

 
 

 

 

D.  Préparation et présentation des états financiers  
 
      D. 1 Suivi des recommandations des exercices 2015 - 2016 – 2017 - 2018 
 

ACTION 2015 2016 2017 
 

2018 
 

ETAT D’AVANCEMENT 

 

Apurer les montants de la  rubrique «provision 

pour dépréciation des autres  immobilisations 

financières» et les crédits au personnel de la 

société. 

 
 

X 

   
 

X 

 
 

Décision du CPA 
Action à suivre 

 

Relancer la tutelle concernant le règlement 
des notes de débit au titre des émoluments 
décaissés au profit du personnel détaché. 

 

 
 

X 

 
 

X 

 
 

X 

 
 

X 

 
Décision du CPA 

Action à suivre 

 

Fournir le point de situation relatif aux actions 

en justice concernant les prêts non 

remboursés 

  
 

X 

   
Décision du CPA 

Action à suivre 

 

Relancer le ministère des équipements 

concernant le règlement de la note de débit 

des remboursements décaissés lors des 

travaux du déplacement du pipeline. 

  
 

X 

  
 

X 

 
Décision du CPA 

Action à suivre 

 

Procéder à l’élaboration d’une politique de 

provision 

 
 

X 

 
 

X 

 
 

X 

 
 

X 

 
Projet en cours de 

validation 
 

Décision du CPA 
Action à suivre 
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      D. 2 Etats financiers de l’exercice 2019 
 

 Le comité a examiné le projet des états financiers arrêtés au 31/12/2019 avant leurs transmissions 
au conseil d’administration. 
 

 Le comité note que les états financiers ont été arrêtés conformément aux principes comptables 
Tunisiens et sous les mêmes règles et méthodes comptables usitées par la société.  
 

 

 Toutefois,  le CPA recommande les actions d’amélioration suivantes : 
 

- Sursoie la constatation de la provision relative à la notification de l’administration fiscal, et ce 

après la décision du prochain conseil d’administration.    

- Présenter lors du prochain conseil d’administration une note explicative relative aux résultats 

des travaux du contrôle fiscal approfondi réalisé, et la réponse de la SOTRAPIL.  

- Le CPA attire l’attention des conséquences relatives à la constatation des provisions indiquées 

ci-haut, et peut être une reconnaissance implicite de dettes fiscales. 

- Le CPA demande d’enrichir la présentation de la société et de noter l’évolution des revenus par 

rapport aux charges d’exploitation depuis l’exercice 2011. 

   Le CPA a pris acte du : 

- Résultat du contrôle fiscal réalisé au cours de l’exercice 2019. 

- Provisions constatées au niveau des états financiers de l’exercice 2019. 

E.  Respect des obligations légales 
 

 SOTRAPIL a respecté durant l’exercice 2019 toutes ses obligations légales conformément aux 
dispositions de la loi  94-117 du 14 Novembre 1994 telles que modifiées par la loi N° 2005-96 du 18 
Octobre 2005 notamment celles de publication et de communication des informations au Conseil du 
Marché Financier et la Bourse des Valeurs Mobilières de Tunis. 

 

Avis du CPA 
 

 

 
Le CPA confirme une maturité du système de contrôle interne et de la fonction Audit par la 
planification et la réalisation de plusieurs missions d’audit en 2019 sur un échantillon large 
d’activités,  consolidé  par des plans d’action pertinents pour traiter les insuffisances  issues de 
l’audit interne, la lettre de contrôle interne et les constatations du CPA. 
 

Le CPA est d’avis que le système de contrôle interne de la SOTRAPIL a gagné en termes 
d’efficacité de protection des actifs informationnels et la fiabilité du système d’information 
déployé. 
 

Ce système participe à maximiser l’efficacité et l’efficience des opérations, aide à l’application 
des recommandations et directives, et fiabilise l’information nécessaire à la prise de décision. 
 
 

       P/Le Comité Permanant  d’Audit 
                                                                                     

                                            Le président  BEJI Khaled                                                                                                


